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Pojecie ,globalizacia™ stato sig w latach dziewieédziesigtych ubieglego
stulecia niemal wszechobecne w retoryce, nie tylko w retoryce politykdw
i meditw, ale réwniez w psychologii (Bafika, Ertelt, red. 2004, Hall,
Lunt 2005), W psychologii pojecie to budzi wiele kontrowersji, ktarych
srddiem jest nie tylko sposth jego rozumienia, ale rowniez rozlegiosc skut-
kéw, jakie owo zjawisko cywilizacyine z sobq niesie. Zdaniem niektirych
mamy do czynienia z jednym procesem globalizacii, zaé zdaniem innych
(Pietras, red 2002) mamy do czynienia z wieloma zréznicowanymi pro-
cosami globalizacii, ktirym wlagciwe sq wepdine cechy.

Tymi wspdlnymi cechami sq, po pierwsze, specyficzne sciesnienie czasu
i przestrzeni przejawiajace sig w Jodtervtorialnieniu® zjawisk i procesdw.
Po drugie, istnienie specyficene], transnarodowej itransnacjonalnej — Ban -
ka, Ertelt, red, 2004) preestrzeni spoteceno-kulturowej, funkejonujace)
poza chszarem okredlonym granicami pafistw narodowych. Po trzecie, jed-
noczesne wystgpowanie procesiw globalizacyjnych na poziomie panstw
oraz srodowiska miedzynarodowego. Po czwarte, ksztaltowanie przez pro-
cesy globalizacii nowych jakoéciown zjawisk psychologicznych, takich jak
_todsamoéé tymezasowa” (Hill 1996), zagrodenie kontynuacji toisamosel
iBreakwell 1986).

Odterytorialnienie oznacza, de dystanse lob granice w #NACTeNniu gRogra-
ficznym przestaja by istotne. Coraz wigeej procesdw, w tym rownied pay-
chologicznyeh, zachodzi bex wagledu na lokalizacj, przekraczane s gra-
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nice wytyczane dotychezas przez bariery geograficzne, granice panstwowe,
odrebnosci narodowe lub kulturowe. Pojawiajn sig zjawiska przebiegajace
w poprzek” terytoriw 1 zwigzanych 2 nimi lokalizaciy, kulturg, wartos-
ciami, normami oraz standardami. Tradyeyjne tzn. terytorialne, lokalne
i narodowe stosunki spoleczne oraz procesy identyfikacji toisamoéci zde-
rzaja sie £ nowymi procesami przebiegajacymi na bazie procesiw globaliza-
cii. Istnienie ponadnarodowej przestrzeni preyezynia sig z kolel do rozmy-
wania sig granic w psychologicznej przestrzeni fycia. Problem ten ma wicle
aspeltéw, ale dwoma najwainiejszymi sg kwestie zwinzane z pracs oraz ka-
riera. Globalizacja pracy oznacza zmiang definicji pracy oraz zacieranie sig
granic migdzy dziataniami, ktore tradycyjnie wyodrgbnialy sig jako przeci-
wiefistwa zadafi zwiazanych z zatrudnieniem zawodowym. Z kolei globali-
zacja kariery oznacza rmiang strukturalng w planach fyciowych ludzi za-
riwno w perspektywie prezestrzenne, jak i CZOSOWE].
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Pierwszg | najwainiejszs zmians, jaks niosy 2 sobg procesy globalizacyi,
jest zmiana definicji ,istota pracy”. Wskutek postepujges restrukturyza-
¢ji rynku pracy ulega zmianie struktura i natura pracy (Bridges 1995}
Calkowitemu rozpadowi ulegta tradycyjna, dobrze zdefiniowana praca,
taka jak w praypadku pracy kierowniczej z dobrze sdefiniowanymi zada-
niami i cbowigzkami pracy czy zakresami odpowiedzialnodei wobec jedne)
organizaci.

W trendzie tym ulegaja zatarciu granice migdzy czynnosciami wyko-
nywanymi indywidualnie a czynnosciami wykonywanymi zespotowo. Role
prypisywane si raczej procesom wykonywanym zespolowo, a nie poszcze-
gélnym funkcjom. Od pracownika wymaga sig coraz wigkszej elastycznosci
w przechodzeniu od jednej pracy do drugiej. Pojeciem dominujacym staje
sie obszar pracy” (work parcels) climinujace tjawisko zaangatowania w za-
dania (task and job involvement) oraz zaangaiowania w prace {work com-
mitment). Prace nie sg gliwnymi czynnikami konstytutywnymi organiza-
cji. Kategoriami, wokat ktérych organizuje sig nowoczesna organizacia, sa
Jkompetencje” (Lawler 1894). Wiedza, zdolnodei i postawy jednostki do-
pasowywane sy do wymagan, zadaf i kontekstu ich wykonania, w efekeie
ludzie wykonuja ,obszary zadan”, do ktéryeh ag najlepiej przygotowani.

Drugs zmiang, jaka niosa 2 soba procesy globalizacji, 3 zmiany w defini-
cji terminu  kariera”. Po pierwsze, nastepuje odchodzenie od tradyeyjnych
preferencji zatrudnieniowych oraz swicksza sig odsetek ludzi, szczegolnie
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miodych. postrzegajgcych kariere indywidualistyeznie, bez granic, ten. bez
wyrainego podziahu na zawody i prace, obszary rodzinne i panstwowe, sek-
tory produkeyine i ustugowe, aktywnoéci spegalistyeane i niespecjalistyczne
(Bridges 1995). Po drugie, zastepowanie tradycyjnego kapitato ludzkie-
go, opartego na kwalifikacjach, nowym kapitalem opartym na kompeten-
cjach, prowadzi do skupiania sig pracodawedw na obserwowalnych zacho-
waniach ludzi — dajacyeh natychmiastowy zwrot kosztow pracy, a nie na
ukrytym potencjale, jakim sa zdolnodci. Kompetencje, jako ogdl wartoécio-
wych dla okredlonyeh utytkownikiw zachowan, dajy pracodawcom bezpo-
sredni zwrot inwestycji, jaka jest sam fakt zatrudnienia pracownika. Kwa-
lifikacie zawodowe staly sie drugorzednym kapitalem kariery, a w jeszcze
wickszym stopniu elementem, kidrego rozwdj coraz czebeiej spoczywa na
sAMYM pracowniko,

Transnacjonalizacja rynkéw pracy determinuje tendencje do planowanin
i realizowania karier zawodowych, nie tylko w granicach gospodarek naro-
dowych, ale takze w kontekécie transgranicznym, migdzynarodowym i mig-
dzykulturowym. Proces ten pociaga za sobg istotne zmiany w ruchliwosel
sily roboczej, ruchliwodel zawodowej, w scietkach praejéein 2 kregu eduka-
eyjnego do rynku pracy, w psychologicenym rozwaju tosamodei jednostki
i definigji doroslogei. Wymienione chiektywne aspekty proceséw globalizacji
pracy zmieniajg w sposdh istotny definicie kariery, preesuwajac — co jest do
pewnego stopnia paradoksem — punkt cieikoded 2 elementéw obiektywnych
na elementy subiektywne, fenomenologiczne. Ogdlnie reecz biorac, istnie-
ja dwa sposoby patrzenia na kariere. Po pierwsze, kariera jest strukturalna
wlasnoécia zawodu lub organizacji (Greenhaus, Callahan, Geshall
20001, W tym ujeciu kariera prawnika bedzie oznaczaé sekwencje pozyc)i
zajmowanych przez typowego lub idealnego” reprezentanta praktykujace-
go ten zawdd. U podstaw zalodenia, ie kariera jako dciezka mobilnoéei w ra-
mach organizacii, charakterystyezna dla modelu gospodarki industrialnej,
lezy przefwiadezenie o stalych uporzadkowanych stadiach rozwoju osobo-
wodci — wyboru zawodu, stabilizacji i zakoficzenia (Super 1972), w ktd-
rvch wezedniejsze stadia rozwojowe determinuja stadia péiniejsze.

Drugie podejseie ujmuje karierg jako ,wiasnodé jednostki”, tj. stan po-
siadania sekwencji pozycji zwinzanych 2 zatrudnieniem, rél, aktywno#ci
i doéwiadezen zdobytych przez jednostke w trakeie calego jej Zycia (Ar-
nold 1997, s 16). W tym rozumieniu kariera postrzegana jest z wigksze)
perspektywy niz wybdr zawodu i wykonywanie zawodu (Herr, Cramer
1996, & 18), sklada sie jednak z powtarzanych cykli, ktdre w makroskali
nie majn tadnej stadialnodei, jest wielowymiarowa, powtarzana wielokrot-
nie, jest zawsze cryjad, nie jest tozsama z zawodem (np. prawnika) oraz nie
skiada =ie jedynie z obiektywnych osiagnied jednostki. Mozna robié karie-
re, bedae nauczycielem lub prawnikiem, ale zawaze jest to kariera winsna.
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Zawody sg coraz czesciej tylko kontekstem, w ktdrym kariera sig dokonuje.
W tym znaczeniu kariera dotyezy wszystkich, a wige rowniet uczniow, bez-
robotnych oraz eséb zawodowo biernych, jest ona bowiem udziatem kadde-
go. kto przeznacza czas nie tylko na prace, lecz takie na poszukiwanie za-
trudnienia, przygotowanie sig edukacyjne do nowych wymagari.

Kariera jako zjawisko podmiotowe jest produktem globalizacji, posiada-
jacym zardwno elementy obiektywne, jak i subiektywne. Obiektywne ele-
menty karier to pozycje, specyficane kompetencje, obowiazki, role, aktyw-
nosci i decyzje zawodowe. Subiektywne elementy to interpretacje sdarzen
zwiazanych z praca, takie jak: aspiracje, oczekiwania, wartosci, potrzeby,
satysfakeje i uczucia dotycrace dodwiadczen zawodowych. Elementy obiek-
tywne i suhiekt}rwmkaﬁﬂyﬂmvﬁqpudmmhapitdukﬂﬁery i w zwiaz-
ku z tym muszg podlegaé stalej rewitalizacji, odnawianiu i wimacnianiu.
W tym kontekscie kariera oznacza proces ustawicznego uczenia sig, ktd-
rego rezultatem jest zakumulowany zbior doéwiadczen tyciowych, pozy-
cji i rol zawodowych, sprawdzany za kaidym razem obiektywnymi kryte-
riami atrakeyjnosci | popytu na rynku pracy (Banka 2004b). Pozytywna
rynkowa ocena dowiadczenia jednostki jest odzwierciedlana w historii
zatrudnienia, ktéra cechuje ciggloéé. Akumulacja doswiadczenia rawodo-
wego jest procesem calozyeciowym, choé w dalszym ciggu najwainiejszym
i najbardziej krytycznym jest ona w okresie przejscia 2 edukacji szkolnej
na droge zawodows.

,L,Wﬂ:imc!zqcn doroslose” |.1|<.:| korelat glnlnnln:.acji

— mi-;rlzy normakywng n1|:m{::'¢nc:a§ciq a normakywng IJ:'-n:ns»Jc-.:ui:iq

Przedstawione wyiej charakterystyczne zmiany w istocie pracy i kare-
qpmwaﬂaqwnquyiﬁjmﬂmﬁy:hkrﬁmhm&nmwmmwiska
okreslanego mianem ,wschodzaca doroslogé” (emerging adulthood) (AT -
nett 2000). Jest nowy okres w rozwoju czlowieka, ktiry, bedac kategoria
empiryczng i tecretyczna, ujmuje sig obecnie jako calkowicie odrebng fazg
rozwoju iyeia, inng od adolescendji i wezesnej dorostoéel W écislym sensie
przypada on na wiek migdzy 18. a 30. rokiem #ycia, a wigc na okres, ktdry,
z jednej strony, jest wyjéciem & zaleinosci dziecinstwa, a z drugiej strony
nieznacznym wejéciem w role zyciowe trwale) odpowiedzialnodei. Ogolnie
charakteryzuje si¢ on nastepujacymi cechami: 1 — brakiem wykrystalizo-
wania poczucia toisamodei, 2 — wzmoZonym eksperymentowaniem z ryn-
kiem pracy i na rynku pracy, 3 — spigtrzeniem zachowan ryzykownych
przy jednoczesnym rapotrzebowaniu na weparcie psychologiczne i insty-
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tugjonalne (doradztwo zawodowe, poradnictwo perzonalne), 4 — bilanso-
waniem whasnego doéwiadczenia tyciowego w wymiarze ponadnarodowym
iArnett, Tanner 2006).

W sensie teoretycznym wschodzaca doroslosé jest jakby konsekwen-
cja wezesnigjszych koncepdji, nie do konica wyartykulowanych w formie sa-
modzielnych teorii rozwoju, takich jak Erika Eriksona {1968} koncep-
¢ji .adolescencji prolongowanej”, Daniela Levinsona (1886} koncepcji
fazy nowicjatu” czy Kennetha Kenistona (1871) .teorii miododei”.
Wymienione teorie sg wezesnymi teoriami, ktore ujmowaly pdéng adole-
scencje w perspektywie tearetycznej zblizonej do wspolczesnej perspekty-
wy  wachodzacej dorosiosei”. W myél pierwszej koncepeji, tj. Eriksona
(1968} teorii moratorium psychologicznego, mioda jednostka ma naturalne
prawo i przyewolenie na eksperymentowanie 2 réinymi rolami spolecznymi
przed znalezieniem przed uplywem 30. roku zycia we wiadciwej sobie niszy
syciowe] i spolecznej. Druga koncepeia, tj. Levinsona (1878) teoria fary
nowicjatu od 17. do 33. roku #ycia), zakinda budowanie stabilnej struktu-
ry gycia przez dhugookresowe preetywanie niestabilnoéei | zmiennosci wa-
runkdw #veia. Trzecia teoria, czyli Kenistona {1971} koncepcja miodoé-
¢i kladzie nacisk na , napiecie migdzy jednostks a spoleczenstwem” oraz na
pojeciu odrzucanie socjalizac)i” (buntu miodogel).

Od czasdw, w ktorveh powstawaly wymienione koncepcje, zmienity sig
uwarunkowania demograficzne oraz okres tycia, w ktérym Fwierane 53
rwigzki matienskie | podejmowane decyzje o posiadaniu potomstwa (Li-
berska 2004}, Istotng zmiang jest tei wiek jednostki, w ktorym podejmu-
je ona plerwsza pelnoetatows, kontraktows prace zawodows. Wschodzaca
dorostosé najwyragniej wyroinia sig 2 innych faz #ycia w perspektywie cech
demograficanych. Obejmuja one szeroki zakres aspektow fycia zwigzanego
z najhardziej rozbudowans na przestrzeni catego ycia sfern wolicjonalno-
éci. Jest to okres fycia nacechowany najwigksza wolnoscig od uwarunke-
wan biologicznych, najwigksza swoboda wyboru zachowan, najwigksza do-
wolnodeig stylu kycia oraz najwigksza réinorodnodeia dodwiadezen, Osoby
w okresie wschodzgeej dorostodei maja trudny do przewidzenia status de-
mograficzny, gdyt w przeciwienstwie np. do osob bedacyeh w okresie ado-
lescencji wiekszosé procestw tyciowych ma charakter nienormatywny. In-
nymi slowy, w tym stadium fycia wezystko sie moze zdarzyé i ani jedna
cecha demograficzna nie przesadza ani o tozsamosc jednostki, ani jedna
cecha demograficena nie przesadza o typie charakteru specyficznego dla
tej fazy fycia czy pocrucia dorostodci, ani jedna cecha demograficzna nie
przesgdza o jakodei Zycia i sukeesie zvciowym. Majac 20 lat miodzi ludzie
mogn np. prowadzi¢ wiasne gospodarstwo lub mieszkaé z rodzicami, pra-
cowaé lub uczyé sie, moga mied wiasng rodzing lub iyé w stanie wolnym,
mieé dzieci lub mieé¢ poczucie, e samemu sig jest jeszcze dtiEEhiEm.%d
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na z wymienionych charakterystyk demograficznyvch nie przesgdza o tym,
czy ktodé czuje sig dorostym, samodzieinym czy dojrzalym (Arnett, Tan-
ner 2008).

Wachodzaes dorostodé moéna okreélic mianem okresu semiautonomii,
Oznacza to, Ze jest to mieszanka stylu #ycia na wlasna reke | w zaleznosei
od rodziny — jej dochoddw, wsparcia pasychicznego. W tym ckresie moili-
wi 53 wszystkie style 2ycia: pracy na pelny etat, pracy dorywezej lub pracy
dobrowolnej (wolontariat); nauki na wszystkich trzech szezeblach edukacii
zawodowej — drugiego stopnia, trzeciego stopnia, studiéw doktoranckich
i podyplomowych; sprawowania rél md:melahduiymw:wmkumﬂ
zeniskim; fyeia w jednym miejseu lub fycia w tylu miejscach, na ile pozwa-
la wyobra#nia, wola jednostki czy motywacja,

A zatem niestabilnoéé to najbardziej generalna cecha wschodzaeej do-
rostodei. Na podstawie tego, czy miody czlowiek mieszka razem z rodzica-
mi, czy we wlasnym mieszkaniu nie moina stawiaé diagnozy, kim kto jest.
Apogeum zmiennofci miejsca zamieszkiwania przypada na 20. rok zycia,
& mediang okodo 25. roku. Jednak nie ma to zadnego zwigzku z poczuciem
dojrzatodei (Arnett 2000). Ogélnie w tej fazie Zycia mamy do czynienia
z brakiem jakichkolwiek uwarunkowan normatywnych, poniewas semiau-
tonomia jest czasem prrediuzonej z okresu adolescencji eksploracji toz-
samodei i zintensyfikowanym okresem eksploracji drodowiska. W okresie
adolescencji wigkszodd mlodych ludzi zyje jeszcze w zaleinoéci od rodziciw
i domu rodzinnego, Edyt}'mmaemwuhamewanhudmmdnmahémmm
cja jest zrdénicowana. Jedni iyjg 2 rodzicami, inni ¢ partnerami iyciowymi,
a jeszeze inni zakladajs wiasne rodziny. Proporgi poszezegilnych katego-
rii os6b nie da sig ustalié normatywnie, gdy: zmieniajq sie one w zaleinodc
od kraju, kultury, mozliwodei ekonomicznych érodowiska gycia jednostki.
Na przyvkiad w Europie Zachodniej (Chisholm, Hurrelmann 1995),
ktdrej poziom zamoZnodei ekonomicznej nie odblega od poziomu zamoino-
fci USA, wskainik zwigzania miodych doroslych ¢ domem rodzinnym jest
wyiszy niz w USA(Arnett 2001), Jednak w USA wskainik zaletnodei od
rodziny zmienia sie w zaleinosei od regionu. Nienormatywnoéé stylu fycia
w okresie wschodzgeej dorostodel jest rdwniez charakterystyczna dla mio-
dyeh Polakéw (Liberska 2004),

Wschodzyea dorostodé jest okresem sycia okreslanym réwniez mianem
wdemograficzne) gestodel”. Cechuje go nujwyiszy wskainik tranzycji rozwo-
Jowyeh na przestrzeni fyvcia i najwieksze] rddtnorodnodei doswiadezen roz-
wajowyeh (Nicolson 1990). Jest to okres, w ktorym tranzycja do rynku
pracy wiedzie nie najprostsza droga, ale przez eksperymentowanie i formy
kompetencji Zyciowych, ktéryeh nie da sig uksztaltowad wylgeznie w trak-
cie edukacji formalne), np. uniwersyteckiej. Nowym rodzajem edukacii, po-
zwalajacej na ukaztaltowanie tzw, kompetencji ogélnotyciowych oraz tzw.
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kompetencji zatrudnieniowych, jest rekreacia i czas wolny (Argy le 199%;
Krzyéako 2003).

Odezucia sa podstawowym wyrdinikiem wechodzacsj dorostoded, w ktd-
rej normatywnosé charakterystyczna dia adolescencji przestaje obowiazy-
wat. Na pytanie: ,Czy osiagnales juz dorostodd?”, okolo 50% respondentdw
w wieku 25 lat odpowiada ,nie”, a 25% w wieku 35 lat (Arnett 2000),
Wachodzaca dorosioét to okres jakodciowe] eksploracji Ja, calkowicie odizo-
lowanej od charakterystycznych dla okresu adolescencji determinant bio-
logiczno-normatywynych i skierowanej na eksploragje jakosci charakteru
w trzech podstawowych obszarach: milodci, pracy i dwiatopogladu. Prze-
chodzenie przez zmiany demograficzne oraz rdéne role typu praca, nauka,
ramiesgkiwanie, matéefistwo (Oatley 1990), nie tworzy jednoznacznego
rwigzku przyezynowo-skutkowego migdzy poczuciem dorostodci a jakos-
cig zmiany demograficzne). Na przyvklad zawarcie zwigzku matzeniskiego,
gmiana miejeca zamieszkania, podjecie kariery zawodowej nie prowadzg
do poczucia werostu jakodci rozwoju i w konsekwencji — wzrostu poczu-
cia szceedeia i ogdlnej jakodei 2veia. Zmiennymi determinujacymi poczucie
jakoseci rozwaju i dochodzenia do dorostoéci sg natomiast zmienne indywi-
dualne gwigzane ¢ cechami charakteru, a w szezegdilnosci: ,akceptowanie
odpowiedzialnoéei za siehie”, .podejmowanie niezaletnych decyzji” oraz
LStawanie &g osoba niezaleing finansowo™ (Greene, Wheatly, Alda-
v 1992). 8q to trey kryteria, ktdre 2 kolei znajduja sie w pierwszej trajoe
najwazniejsrych wyznacenikiow procesu dochodzenia do dorostosci i postree-
pania whasnej osoby jako podmiotu samowystarczalnego,

Wechodzaca dorostoéé stanowi kluczowy okres formowania tozsamo-
sci. Choté poczatek tego procesu ma miejsce w adolescenci, to jednak we
wachodzaee) dorosloéal eksploracia ma charakter rozszerzony we wezystkich
trzech najwadniejszych obszarach — milodci, pracy 1 éwiatopogladu. Jesli
chodzi o mitoéé, to we wachodzgeej dorostosci jest ona inna jakogciowo, rdg-
ni sie pod wegledem temporalnym i charakteru wigzi od tej w okresie ado-
lescencji. W adolescencji zwiazki o charakterze intymnym jako éwiczenie
todsamodci pleiowej majs charakter przejiciowy, nie sa postrzegane w per-
spektywie zawarcin maltenistwa, leez bardziej w perspoktywie rekreacyj-
nej(Roscoe, Dian, Brooks 1987} O ile w adolescencji pariner nie jest
ocentany przez pryzmat tego, na ile jest on atrakeyjny 2 punktu widzenia
preezywania codziennogel tu i terag, o tyle we wechodzace] dorosiosc jest
on ecenisny wezechstronnie — 2 punkiu widzenin dylomatu streszczajace-
go sig w pytaniu: 2 jakim partnerem ktod taki jak Ja, cheialby lub powi-
nien sig swingad na resgte sveia?”

W okresie adolescencii praca readko ma charakter zatrudnienia stalego.
Miodziez we wagystkich krajach rozgwinietych jest nupwiekszg prups zagro-
#oma i ohjety bezrobociem. Z funkejonalnego i rozwojowego punktu widzenia
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praca u adolescentdw odgrywa role posredniczaes w zdobywaniu niezbed-
nego dodwiadcezenia syciowego dla preyszle] kariery zawodowej i kompeten-
cji zatrudnieniowych (Steinberg, Cauffaman 1995; Banika 2004a).
Praca u adolescentdw jest traktowana w kategoriach krystalizacii zaintere-
sowan zawodowyceh (preccupations), a nie w kategoriach ekspresji osohowo-
&ci poprzez zawdd (occupation).

W przypadku wschodzgeej dorostogei dodwiadezenia swiazane 2 pracg sa
zogniskowane na przygotowaniu do podjeeia dorestych rol oraz prac i zajed,
ktére mozna wykonywaé przez cale fycie. Istotne jest pytanie typu: . Jaks
mam szanse uzyskania pracy w zawodzie, ktéry wydaje sig najbardziej dla
mnie odpowiedni?” Odpowieds na nie wigie sie zardwno z prébowaniem sit
na rynku pracy, jak i dopasowywaniem kapitatu kartery (Ban k a 2004a) do
moiliwoéei rynkowych. Dopasowywanie to wolne jest od imperatywu i pray-
musu. Oznacza to, e celem pracy jest bezpodrednia eksploracia toksamosed,
ktdra w dugej czedei stanowi cel sam w sobie. Jednostka, nie majac ograni-
czen wyznaczanych przez preyjecie doroslej odpowiedzialnodei, moze sobie
pozwolié na prace jako érédlo réinorodnych doéwiadezen. Praca wpisana
Jjest w szeroko pojety eksploracie tematéw Zyciowych (Savickas 2001).
Podstawowa rdénica miedzy systemem eksploracji w adolescencji a syste-
mem eksploracji w okresie wschodzacej dorestodei polega na tym, e o ile
w pierwszym preypadku eksploracia jako zadanie rozwojowe normatvewne
ma znaczenie lunkgonalne (przygotowania do doroslosed) i przewidywalny
przebieg (Arnold 1997), o tyle w drugim preypadku eksploracia jest dzia-
taniem samym w sobie, czyli nastawionym na prryjemnosé, eksperymen-
towanie i osigganie réinych dodwiadezen tyeiowych. Ze wzgledu na brak
w tym okresie presji normatywnych jednostka moze sobie pozwolié na nie-
zwykly styl iyeia, czeste podride do odleglych miejse w dwiecie, podejmo-
wanie niezwyklych prac lub prac bez wynagrodzenia.

Podrétowanie i planowanie kariery w wymiarze migdzynarodowym
1 globalnym (Adler 2000), zakladajgee preemieszezenia preestrzenne na
niespotykang dotychezas skalg, jest ostatnio szczegélnie istotnym elemen-
tem rédnicujacym wschodzacq doroslodé od adolescencii | innych faz Zycia,
Eksperymentowanie z kariers w wymiarze migdzynarodowym wpisuje sie
w nowa jakosé rozwaojowa, jaka stwarza w spoleczenstwie postindustrial-
nym czas wolny i rekreacja 2 jednej strony, oraz potrzeba eksperymentowa-
nia | przetywania zachowad ryzykownych — z drugiej (Zaleédkiewicz
2005). Zdobywanie kompetencji ogdlnotyciowyeh w zachowaniach niezwy-
kiych i ryzykownych jest w okresie wschodzacej dorostoée wprzegniete
w proces budowania whasnego dwiatopogladu z jednej strony i duzej eks-
pozyeji w tym wieku na réznorodne swiatopoglady, Jednostka w tym cza-
sie tardwno buduje, jak i kwestionuje réznorodne Swiatopoglady. Na priy-
kiad éwiatopoglady obejmujace wartosei pracy nie s juz deisiaj tak prosto
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deiedziczone w srodowisku jak dawniej. Wazelkie wartodei, nie tylko pra-
cy, s w okresie wechodzacej dorostoéci redefiniowane w sposth czesto bar-
dzo rdzny od tego, jakiego jednostka sig nauczyla w drodowisku, w ktérym
przebiegala jej socjalizacja. Jednostka potrzebuje i chee szerszej plaszczy-
zny kontaktu z najbardziej nawet kontrowersyjnymi systemami wartosc,
poniewa: wigkszosé mlodych ludzi uwaza dzisiaj, e osiagniecie statusu do-
rostogei to mokliwosé decydowania o wiasnyeh przekonaniach i wartosciach
tArnett 1997). Reasumujac, okres wezesnej dorosloéel jest okresem eks-
ploracji Ja przez prace, kariere i preemieszezanie sig, w ktérym jednostka
poszukuje swojej indywidualnosel i odrebnosci — kosztem wigzi faczacych
ja z dotychczasowym swiatem spolecznym i z dotychczasowym #rodowi-
skiem zamiecszkania,
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Drugim skutkiem proceséw globalizacji pracy i kariery jest psycholo-
giczne jawisko bezdecyzyinoscl. Bezdecyzyjnosé kariery (carcer indecisi-
veness) to zhidr afektywnych, poznawczych i behawioralnych reakcji na
trudnoéei, jakie jednostka napotyka w manifestowaniu swojej tozsamodci za-
wodowej. Bezdecyzyjnoéd jako niezdolnodd do koordynacji celow iyciowych
zwigzanych z karierg zawodows byla znana i badana od dawna (Super
1872), z tym 2e globalizacja pracy i kariery nadala bezdecyzyjnoéel nowe-
go znaczenia | wyznaczyta jej kierunek. Tradyeyjnie teoria bezdecyzyjnodci
kariery {eareer indecision ) odnosila sig do problemdw rozwajowych, a wiec
swigzanych z wyhorem zawodowym | wyborem optymalnej dla jednostki
sciezki edukacyjne) u adolescentdw oraz mlodych dorostych (Jones 1989;
Rojewski 199%4), Konteksty globalizacyjne spowodowaly, e choé w dal-
szym ciggu aktualny jest podstawowy problem teorii bezdecyzyjnodel zawie-
rajgcy sie w pytaniu, . dlaczego jedne osoby sg niepewne swoich wybordw
zawodowych, a inne cechuje wysoki stopien zaufania?", to jednak, po pierw-
sze, rozszerzyly one to pytanie na caly okres tycia doroslego, a po drugie —
postawily na pierwszym planie nastepujace dodatkowe kwestie. Jak przed-
stawia sig bezdecyzyjnosé w ukladzie czasowym (Lennings 1994) cyvklu
zycia jednostki? Czy osoby majace problemy decyzyjne w okresie wyboru za-
wodu i sciezki edukacji zawodowej pozostaja takimi przez cale tycie? Jaki
jest zwiazek migdzy dojrzalodein jednostki a bezdecyzinoscia (Blaustein
1988). Czy knidy typ bezdecyzyjnodei jest dysfunkejonalny, czy moie sa riw-
niet adaptacyjne aspekty hezdecvzvinodei?
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Klasyezne koncepgje bezdecyzyjnodci wigig to gjawisko z pojeciami kry-
stalizacji kariery, dojrzalosci zawodowej oraz dojrzatodei do kariery (Super
1972). Autor koncepcji dojrzalosci kiadzie nacisk na stopniowe realizowanie
zadan rozwoju zawodowego w ramach kolejnych stadidw rozwojowych w cy-
klu iycia jednostki. Szesé podstawowych kryteridw dojrzalosci do kariery,
wedhug Supera, to: orientagja na wybdr zawodu, zhieranie informacii i pla-
nowanie, spdjnosé preferencji dotyczacyeh kariery, krystalizacia cech, nieza-
letnosé zawodowa | madroéé preferencji sawodowych, Tak rozumiane sek-
wencyjne dochodzenie struktury Ja do dojrzalosc jest osiggane raz w Zvciu.

Nowe koncepcje dojrzalodel do kariery zawodowej, uwzgledniajace kon-
teksty globalizacyjne pracy i kariery, zakladajg przede wazystkim to, ze ka-
tegoria dojrzalodei do kariery nie jest procesem rozwaojowym realizowanym
raz w iyciu, ale procesem powtarzanym w cyklu zycia wielokrotnie w mia-
re zuzywania sig i odnawiania kapitatu kartery (Ban ka 2004a). Dojrzalosé
do kariery jest w obeenych warunkach cyklicente ponawiana krystalizacia
tozsamodei zawodowe] jednostki, ktdrej efekt przejawia sie w poczuciu moz-
liwodei podjecia zatrudnienia (stalej pracy kontraktowej lub na wlasny ra-
chunek), Dajrzaloéé do kariery wyrazajg takie cechy dziatania, jak: elasty-
cznodd, otwartodd orax proaktywnosé (Ban ka 2005b), Wynika to z faktu,
iz migdzy krystalizacjs wyboru kariery a dojrzaloéei sawodows — przeja-
widjacy si¢ w postawach i zachowaniach zaobserwowano jui wezesniej sha-
be korelagje (Fretz, Leong 1982).

Dejreatodé do kariery jest funkcja dwdich wymiardw, Jednym jest poziom
zdecydowania zawodowego, a drugim — poziom zaangaowania lub przy-
wiazania do kariery, czyli poziom zaangatowania sie w zdobyeie okreslonyeh
celéw kariery. Juz stosunkowo stare badania podiugne Jeana P Jordaana
i Marthy B. Hayde (1979) pokazaty, #e krystalizacja dojrzatosci do kariery
( preferencji jako typow osobowasei np. w heksagonalnej koncepcji osobowséci
Hollanda) przechodzi przez faze tymezasowepo zaangaiowania w kariere.
A zatem jednostka mode mied skrystalizowane postawy dojrzatodci zawodo-
wej, tj. wykrystalizowane preference w ramach okredlonego typu osobowo-
sci inp. konwencjonalnego, przedsighiorczego czy artystyeznego), ale moze nie
miet skrystalizowane) koncepcji zwigzania sie z konkretnag sciezka kariery.
A zatem wiedza o tym, co mnie w iyeciu interesuje i kim przez to jestem, nie
Jjest réwnoznaczna g tym, co w #yeiu chog | moge robié. Coraz czedciai poja-
wia sig wige lek (Wolfe, Betz 2004) przed stalym zwigzaniem sie (zaan-
gatowaniem sig} w karierg. Innymi slowy, czym innym jest ogilny poziom
zdecydowania zawodowego jako problem identyfikacji zgodnodei celéw oso-
bowosel 2 odpowiadajgeymi im érodowiskami zawodowymi, a czym innym
poziom zaangaiowania zawodowego jako problem krystalizacji celéw zy-
ciowych w danych uwarunkowaniach (Lent, Brown, Hackett 2000).



Apaurrie Hasen: CHlobalizacin peagy.... 63

Badania nad bezdecyeyjnodcia w karierze sziy w dwdch kierunkach.
Celam zwolennikdw pierwszego kierunka bylo przedstawienie syndromu
bezdeczyzyinoscl (Searlich, Betz 1990), a wiec uczué i stanow, jakich
dofwindeczaja osoby zdecydowane i niezdecydowane. Zwolennicy drugiego
kierunku zmierzali do opisana podstawowych roénic miedzy osobami zdecy-
dowanymi 1 niezdecydowanymi na wymiarach zdrowia, coynnikdw determi-
nujaeveh, typdw oeobowodel, oraz migdzy bezdecyzyjinosciy roswojowa, czy-
i tzw. niezdecydowanych czazowo a bezdecyeyvinodeig chroniceng. Ostatnie
krvierium podzialu ma szezegilnie istotne gnaczenie w kontekscie gloaba-
lizacyjnych kontestéw bezdecyzyinoéci.

Pierwsza badaczka, ktira dokonata rozréinienia miedzy bezdeczvzyi-
noécig rozowojows a bezdeczyzyjnoscig dyspozycyjng byla Leona E. Ty -
ler (1968). Pierwazy rodzaj bezdecyzyjnodci odniosta ona do kwestii zwig-
zanych z brukiem planu dzialania, a drogi — do kwestii osobowodciowych.
Zkolei DR. Fuqua i B. Hartman (1883) uiyli pojecia bezdecyzjnodei
chronicznej na okredlenie oséh trwale niezdolnych do podejmowania decy-
zji zwigzanych z kariers na bazie rozpoznania wlasnych preferengji i zdol-
noscl, w przeciwienstwie do bexdecyzyjnosei kariery jako normalnego sta-
nu rozwojowegn niepewnodci | obnizonei sprawnoéci decyvzyinej, mijajacego
wraz ¢ doswiadczeniem fyciowym i gromadzonym zasobem wiedzy. Opiza-
It oni rdwniet zestaw zmiennyvch oaohowodciowych korelujacych z syndro-
mem osohowodci bezdecyzyjnej (Fuqua, Newman, Seaworth 1988).
Lkolei Searling i Nancy E. Betz (1980) zindetyfikowali i opisali zjawi-
gho silnie skorelowane ¢ lgkiem przed sukcesem (fear of sucess) (Gelbort,
Winter 1985) oraz z bezdecyzyjnodcia kariery, ktére okredlili terminem
«lek przed zaangazowaniem w kariere”. Zdefiniowali je jako zredukowans
zdolnodé jednostki do podejmowania istotnyeh wybordw zwiazanych z karie-
ra w relacji do percepeji negatywnych konsekwencji wynikajaeych z ewen-
tualnie podjgtyveh deeyzji. Rédnica miedzy lekiem przed sukcesem a lekiem
preed swigzamiem sig 2 kariery polega na tym, i ten drugl rodzaj leka jest
bardziej zgeneralizowans tendencja utrzymujacs w czasie paraliz w zakre-
sie 2dolnodel podejmowania decyzji vciowyeh,

Jessica Wolfle i Nancy E. Betz (2004), opierajac sig na pracy Alberta
Bandury (1997) okredliy warunki, jakie prowadzg jednostke do przeta-
mania bezdecyzyjnodei w ogdle. Warunkiem jest m.in. samoskutecznoéé ka-
riery, Jest nim dafenie skierowane na eksploracie srodowiska | odzwiercied-
lajace sig w pieciu kompetencjach zwigzanyeh z wyborem kariery (Betz,
Klein, Taylor 1996; Crites 1978): dokladnoéci samooceny, zhiera-
niu informacji zawodowej, selekcji celéw, tworzeniu plandw, rozwiazywa-
niu problemdw. W ujgciu Betz i jej wepdlpracownikdw (1996) pojecie samo-
skutecznoéei podejmowania decyzji dotvezaceych kariery jest réwnoznaczne
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z wezedniej zdefiniowanym przez Critesa (1878), na bazie tych samych
kompetencji, pojeciem ,dojrzatosei do kariery”.

Sumujae dotychezasowe teorie | badania nad bezdecyzyjnodcia, mozna
stwierdzid, e wakazuja one na dwa odrebne mechanizmy tego zjawiska.
Mechanizm rozwojowy ksztattowania sig bezdecyzyvjnodci kariery, jako pro-
ces odraczania decyzji watapienia na odpowiednia scietke fycia zawodowe-
go do czasu zaistnienia korzystnych warunkiw, wskazuje na nieuchronnoscé
powstawania czasowej niezdolnodci do podejmowania decyzji #vciowych.
£ tego punktu widzenia bezdecyzyjnodé jest bez watpienia reakcjg adapta-
cyjng i funkcjonalng. Natomiast mechanizm osobowodciowy bezdecyzyi-
nodci jako zgeneralizowanej tondencii personalne) jest preejawem trwale-
go i uogilnionego paralizu decyzyinego. Jako trwala vogélniona postawa
lekowa do podejmowania trudnych decvzji dotyezgeveh podstawowych do-
men fycia, jak: prace, edukacja, mieszkanie | malzenstwo, bezdecyeyinose
prowadzi do zachowan adaptacyjnie dyshinkejonalnyeh na przesirzeni ca-
lego &veia.
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Bonteksty globalizac)i pracy i kariery w znaczaey sposoh zmieniajs ak-
centy w problematyce bezdecyzyjnosci. W przeciwienstwie do wisku XX
mamy obecnie do czynienia e znaczacym wydhuraniem sie okresu zachowan
adaptacyjnych wkomponowanych w mechanizm czasowej bezdecyzyjnosei
funkcjonalnej. Jest to okres okolo kilkunastu lat i pokrywa sige z wezesniej
opisang fazg Zzycia rwang wschodzges dorostoscia. Niestety, wraz z nieko-
revstnymi tendencjami, jakie niesie £ sobg globalizacja na rymkach pracy, za-
woddw i zatrudnienia, zwieksza sie svstematycznie licgba osdb dotknigtveh
syndromem bezdaa‘z}'mnim chronicznej. fjawisko to jest efektem pogle-
hiajacegn a:wm:awwu migdzy czynnikami, na podstawie ktdryeh jednostki
budujg m,rq. spoteczng i indywidualng toisamoédé (dojrzaloéé) zawodows
imniej wiecej stala w perspektywie catoizyciowej) a czynnikami, na podsta-
wie ktdrych jednostki buduja swaja tozsamosé (najezedciej tymezasowa ) ka-
riery, tj. poczucie shutecznodei w podejmowaniu decyzji vciowych, preywia-
rania do zawodu oraz przywiazania do okreélonej Scietki kariery (Tokar,
Withrow Hall, Moradi 2003).

W Poisce problem bezdecyzyjnodei byl traktowany stosunkowo margi-
nalnie, poza malbymi wyjatkami (Czarkowska 1986; Czerwinska-
-Jasiewicz 1991). Brakuje badan psychologicsnyeh dotyezacych reakeji
na amiany globalizacyvjne w kontekstach zwinzanych ¢ kariers miedzyna-
rodowa. W eelu wypelnienia luki w wiedzy na temat tego, jak ksztattujy sie
procesy decyzyine mbodyeh Polakdw, skonstriiowana zostala w 2002 roku
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iBanka 2006b) Skala Decyzyjnodci Kariery. Na podstawie literatury éwia-
towe] zostato sformutowanych 58 pozycji, opisujacych poszezegilne proble-
my, z jakimi borykajs sie miodzi ludzie, a w szczegilnogei — koficzaey stu-
dia, Badaniami objeto studentdw ostatniego roku studidw. Mieli oni wekazaé
swoje odezucia odnoszace sig do katdego z 59 stwierdzen wedlug nastepu-
jacej instrukcji: , Miodzi ludzie w rédny sposdb ukladaja swoje plany zawo-
dowe, WyobraZ sobie, te wiaénie planujesz przyszle tycie zawodowe, za-
stanawiasg sig, jak najkorzystniej ulodyE swoja Scietke kariery. Masz wiele
ridznych motliwosci, ale tez szereg réinych watpliwosel. Jakimi kryteriami
kierujesz sie, planujac swojg kariere? Prezeczytaj uwainie poniisze stwier-
dzenia i ocen na 7-stopniowej skali, czy = one zgodnie 2 Twoimi poglada-
mi. Poszezegdlne cyfry oznaczaja; 1 — catkowicie sie nie zgadzam, 2 — zga-
dzam sig, 3 — raczej zgadzam sig, 4 — nie mam zdania, 5 — raczej sie nie
zgadzam, 6 — nie zgadzam sig, T — catkowicie sie zgadzam”,

Celem przeprowadzonych badan byla analiza latentnych typéw bezde-
cyvzyjnoéci adaptacyjnej w populacii mlodych Polakdw. Oparta zostata ona
na generalnym zatozeniu, i bezdecyzyjnoéé ma charakter wielowymiaro-
wy, a wigc u jej podioza leiq okredlone struktury latentne badé okreélone
tyvpy. W badaniach, w ktdrych udzial wziglo 440 studentdw, preeprowadzono
analize czynnikows i w jej efelcie wyodrebniono cztery czynniki. Czynnik
pierwszy, ktory nazwany zostal Bezdecyryjnodcia Uogdlnions (charaktern-
logiczna). wyjaénia 18,8% wariancji. Tworzy go 10 pozyai, ktérych fadunki
cynnikowe wahaja sig w granicach od 0,44 do 0,80. W sklad tego czynnika
wchodzg m.in. takie pozyge, jak: , Podjecie decyzji w sprawie kariery zdaje
sie mie byvé dla mnie fatwe, bowiem kiedy w prezesziodgei popelnitermiam) blad,
zawsze wigzalo to si¢ 2 duzymi problemami™ (a = 0,83), ,Mam trudnosci
2 podjgeiem winiaeej decyzji dotyezgee] majej przyszlej kariery, gdyz czuje
swego rodzaju nismotnodé smiany swajego umyshu” (o = 0,80), .Inni wy-
wierajg na mnie naciski, Zebym dokonat wybordw, ktire zdecyduja o mojaj
karjerze” (0,62), ..Czesto mam trudnosci 2 podejmowaniem :lec}':a:. (0,66).
Stwierdzenia te wekazuja na tendencje personalne w procesie padq}mnwa-
nia decyzji dotyczacych praysziosci kariery. Wielkodé w]';ra.ima:le;] wariancji
przez pozycje tego czynnika wskazuje na wysoki poziom uogdlnionej bez-
decyzyjnoéci, co mode byé zlym prognostykiem z punktu widzenia rozwaju
bezdecyzyjnosci chronicznej,

Czynnik drugi nazwany jest Bezdecyzyjnoécig Informacyjng, sklada sig
z 18 pozygji ewiazanych = potrzebs dodatkowej informacji. Podnosi on pro-
cent skumulowanej wariancji wepdlnej testu do 27,9, a istotne dla tej pod-
skali ladunki czynnikowe mieszczg sig w granicach od 0,42 do 0,83. Najwaz-
niejszymi dodatkowymi oczekiwanymi informacjami sq: , Potrzebuje wigcej
informacji o programach edukacyjnych, ktdre moghyby mi pomde w projek-
towaniu swojej kariery” (0,83), ,Cheiatbym wiedzied jeszcze wiecej, jakie

b Perapebiyes
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zawody najbardziej pasujg do mojej osobowosci” (0,69), ,Przed wyborem
konkretnej kariery weiag potrzebuje wiecej informacji o tym, jakie sq obec-
ne i przewidywane modliwodei zatrudnienia w poszezegdélnych obszarach
karier zawodowych” (0,684}, Przed podjeciem wigtacej decyzji w sprawie
swoje] kariery cheiadia)bym wiedzied jeszeze wiecs), jakie zawody najhar-
dziej pasujg do majej osobowodei” (0,61), ,Zanim zdecyduje sie na konkret-
ny rodzaj kariery, bede potrzebowadé wigcej informaci o tym, jakie ag obec-
ne i preewidywane mozliwodci zatrudnienia” (0,55).

Czynnik trzeci nazwany Lekiem przed Zwigzaniem sig z Konkretng Ka-
riers objat stwierdzenia opisujgce lek przed angazowaniem sie w rozpoczy-
nanie kariery & powodu ewentualnych negatywnych konsekwencji blednych
Wezystkie pozvcie majs wspdtegynniki rzetelnosci alfa Cronbacha w grani-
each od 0,53 do 0,68. W sktad tego ezynnika wehodza m in. pozycje opisujaee
takie leki, jak: ., Boje sie kosztéw i negatywnych konsekwencji decyzji doty-
cxaeych mojej kariery nawet wtedy, gdyby miata ona prowadzié do obiek-
tywnych sukceséw"™ (0,68), .Boje sig kosstdw i negatywnych konsekwencji
decyzji dotyczacyeh majej kariery nawet wtedy, gdyby miala ona prowadzié
do obiektywnych sukeestw” (0,66), ,,Obawiam sig, te decyzje dotyczgoe mo-
j#i kariery moga zaszufladkowaé mnie na stale do okredlonego typu” (0,65),
.Baoje sie, aby poprzez wejicie na okreélong scietke kariery nie utracié po-
czucia tozsamodei” (0,62), ,Obawiam sig, e moje decysje dotyezqee karie-
ry mogg byé nie na czasie”. (0,60).

Czynnik czwarty nazwany Potrzeba Dalszej Krystalizacji Obrazu Wias-
nej Osoby podnosi wskagnik wyjasnionej wariancji do 39,3% . Obejmuje 13
stwierdzen, ktdrych tadunki czynnikowe mieszcea sig w przedziale od 0,40
do 0,66, ,Nie czuje sig specjalnie komfortowo, gdy pomyéle sobie, w jakim
momencie znajduja sie moje istotne decyzje dotyczace dalszych loséw mojej
kariery” (0,66), ,,Obawiam sig niemoinosci perfekcyjnego realizowania za-
dan i byeia w zwigzku z tym posgdzonym o dyletanctwo™ (0,62), ,,Obawiam
sig, ¢ moge nie byé skuteczny w osigganiu celéw w sposdb dla mnie zado-
walajgey” (0,58), ,Przed wstgpieniem na konkretny obszar kariery bede
weiat potrzebowad rozméw z ludimi pracujacymi w danym lub podobnym
zawodzie™ (0,.57).

Sumujae uzyskane wyniki badan, widaé wyragnie, #e struktura czynni-
kéw wiréd miodych Polakéw stojgeych na progu wyberu i okreélenia kon-
krotnej Scietki kariery wskazuje na to, iz dojrzalosc do kariery, jako korelat
bezdecyzyjnosdei, laczy sig 2 jednej strony z osigganymi w cyklu iycia zada-
niami rozwojowymi, a g drugiej — z zachowaniami wigzanymi z radzeniem
sobie z sytuacjami trudnymi. Miodzi Polacy na progu XXI wieku bynajmniej
nie spieszq si¢ do szybkiego ustanowienia swojej kariery jako planu catozy-
ciowego, widzac liczne przeszkody w sobie | w otoczeniu ¢ycia. Niepokojacy
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bezdecyzjnodci w strukturze czynnikdw latentnych. Z jednej strony, dwiad-
czy to o nie najlepiej przebiegajacych procesach socjalizacii, a ¢ drugiej stro-
ny jest to zly prognostyk z punktu widzenia ryzyka przejécia bezdecyzyjno-
&ci ezasowe] w chroniczng.

|n|§d:}r preywigzaniem do migjsca
& ”paicncmlnyml’ mozliwosciami lmri:r';,' giui:u!nrj

B-—‘I Py 1 .1|¢n]n111:rr

Trezecig waing konsekwencjg globalizacji pracy i kariery jest konflikt
miedzy preywiazaniem do spolecznosci | miejsca, jako bezpiecznego syste-
mu eksploracji totsamosci Ja jednostki opartego na cigglodci z przeszlodcis
Hummon 1992; Toka Withrow Hall, Moradi 2003:), a obwar-
tofcig na preemieszczenia priestrzenne — jako systemu eksploracii zwigk-
szajgoego poczucie bezpieczenstwa w realizacji aspiracgji indywidualnych
jednostki w procesie wydhuzajacych sie tranzygji do nieznanego przeznacze-
nia(Roberts 1997). Podrdzowanie, przemieszezenia sie i planowanie fy-
cia (kariery) w wymiarze miedzynarodowym (Ad ler 2000), sg najhardziej
wymiernym skutkiem dekonstrukcji granic czasu i preestrzeni. W okresie
wezesnej dorostodei mamy do czynienia 2z dwoma odmiennymi motywami
przemieszczen przestrzennych i kulturowych. Jeden wigte sig z naturalng
podatnoscig (receptivity — Tharenou 2003) do pracy i Zycia poza kra-
jem urodzenia. Motywacja taka jest charakterystyczna dla odyseuszy pra-
cv”. Ten typ wedrowea uosabia , bogaty ruchliwiec”, ktéry marzy o lepszaj
pwmmwmmammhmu
przeznaczeniu, ped ku rozwojowi, ped ku przyvsziodei, ped ku skutecznodei
whmm.pmmmh‘anwim Dnmmw-mmeﬂmmkte-
mmlmmmmmmm.amm
okredli¢ mianem  nomadowie pracy”. Oni rdwniet marza o lepszej przy-
azfodci, o modliwoéciach rozwoju indywidualnego, ale dominujgeym czyn-
nikiem podejmowania inicjatywy w kierunku realizowania przemieszczen
jest motywacja unikowa przed bieds, beznadzisjs, wstydem ete.

Globalizacja stwarza warunki do realizowania marzen przez przemiesz-
czenia preestrzenne i nicograniczona” terytorialnie wolnoéé, Przemiesz-
czenia preestrzenne jako efekty poszukiwania i planowania pracy sa wyni-
kiem dwdch prevezyn, Ludzie podejmujs plany relokacyjne z winsnaj woli,
ale pod przymusem kojarzonym z perturbacjami na rynku pracy, z bezro-
bociem czy nisks stopg fyciows w miejscu zamiesrkania. Tak czy inaczej,

A
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~wedrowodw" ciggnie w éwiat badé cheé polepszenia warunkdw #yeia lub
ideologia przetrwania nawet za wazelks ceneg, badé ideologia zdobyeia i pod-
porzadkowania sobie Swiata. W przypadku  nomaddw pracy”, takich jak
~wedrujacy polscy hydraulicy”, dominujacy przestanks korzystania z wol-
noéci wyboru miejsea 2ycia w Swiecie jest walka o prace, pieniadz i prze-
trwanie. W preypadku ,odyseuszy pracy” jest to walka o wplyw, dominacje
i karierg bedacs synonimem wiadzy.

Procesy globalizacyjne w Europle, w przeciwienstwie przynajmniej do
procesdw amerykanskich, sa wyzwalaczem procesdw i preemieszcezen trans-
granicznych, transnarodowych i transkulturowych. Nowoczedni nomadowie
pracy sq najbardziej znaczacym znakiem nowego kosmopolityzmu, przeja-
wiajacego sig m.in. w budowaniu tofisamodci bez granic, ale za to w duzym
stopniu tymezasowej, bo wykorzenionej ¢ miejsca i historii {tHill 1998),
Wepdtczesni ,nomadowie pracy”, jak dawniej europejsey Cyganie, maja za
nic granice. PodrdZujg od krewnych do znajomych, od przvjaciél do przy-
jaciél, od rodziny do rodziny. Podrizowanie i preemieszezanie sie jest po-
strzegane zardwno w kategoriach szane, jak i w kategoriach zagrozen, Pree-
mieszczenia przaamenna &8 sransa, gdy: obtwierajq jednostke na nowe
mozliwosel rozwaoju i s wemacniane postrzeganymi moiliwodeiami oraz za-
chetami. Ale przemieszczenia sg réwniel postrzeganym zagrozeniem, gdyi
szanse kariery bez granic stojq w podstawowym konflikeie z preywigzaniem
do miejsca jako podstawows potrzeba bycia w srodowisku bezpiecznym
{Altman, Low 1992; Gustafson 2002). Przemieszczenia przestrzen-
ne, bedaee efektem dostrzaganych mozliwosel gycia w drodowisku global-
nym, odcinajy jednostke od jej podstawowych #radet indentyfikaci indywi-
dualnej i spoleczne) (Feldman 1990; Devine-Wright, Lyons 1997},
Ludzi taezy ze srodowiskiem urodzenia i #ycia taka sama wieZ, jaka laczy
ich migdzy sobs (Bow lby 1988) tj. bezpieczna, niebezpiecena i ambiwa-
lentna. Jest ona podstawowym irédiem wewnetrznych mechanizmaw bez-
piecznej orientacji, na ktorych moze sig opieraé jakakolwiek lub efektywna
eksploragja srodowiska zewnetrznego | wewnetrznego (Ban ka 2005b).

Ludzie sg przywigzani do miejsca przez procesy zachowania, procesy
poznawcze oraz doswiadczenia emocjonalne w swoim spoleczno-fizyeznym
drodowisku bytowania. ,Przywiazanie do miejsca” obejmuje pozytywne
dodwiadczenia wigzi, pojawiajgce sig czasami poza zasiegiem Swiadomosci
i rozwijajace sig w czasie na podiotu zachowaniowych, poznawczych i afek-
tywnych wigzi migdzy jednostkami i grupami, a ich érodowiskiem spo-
leczno-fizyeznym (Brown, Perkins 1992). Miedzy przemieszczeniami
przestrzennymi {relokacja, emigracja) a preywigzaniem do miejsca istnieje
korelagja negatywna. Relokacje przestrzenne, takie jak emigracja z powo-
du braku pracy, wywoluja emiany i zaburzenia w poczuciu przynaleinoéci
spotecznej oraz identylikacii indywidualnej, ktorej istotnym wymiarem jost
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poczucie kontynuacji Ja w relagji do miejsca, jakim jest dom, rodzina, ,.0j-
cowizna”, mala ojezyzna, panstwo (Hormuth 1990; Devine-Wright,
Lyons 1997, Hill 1996). Przywiazanie do miejsca, obejmujace pelng wie-
dzg o srodowisku Zyecia, daje modliwosé jednostee dokonywania samooce-
ny Ja przez ocene miejsca, Jednostka zwigzana z miejscem iyje zasobami
przeszlodei i tradycji. Sq one érddlem cytatdw, skojarzeni, zerwan, powro-
tow i porozumiewania sig 2 innymi ludémi, #ycia religijnego, wierzefi czy
wreszeie stylu Zycia. Miejsce jako frédlo zasobdw osobowodcl umiejscowio-
nych w przesziosci (pamiegci) miejsea wzmaenia w jednostee jej teraniejsze
zaschy osobowosci w formie grddia poczucia sity, samoskutecznodei, realno-
sci plandw. Swiat zasobdw miejsca jest zhiorem potencialéw (rzeczy, idei),
z ktorych jednostka wybiera dowolne elementy do budowania swojego Ja
indywidualnego oraz spolecznego (poczucia  naszoéei”, rodzinnosel, patrio-
tyzmu). Praywiazanie do miejsca jest podstawa kontynuacji przez jednost-
ke w czasie budowania jej toisamosci indywidualnej (Breakwell 1986;
1992) oraz identyfikacji spolecznej przynaleinosei w formie reprezentacii
spolecznych Ja (Breakwell 1993).

Relokacje | emigracje zmieniajs w istotny sposth podstawy funkcjonowa-
nia tozsamodei, gdve rywajy one wiezi jednostek z miejscem dotychezasowe-
go zycia. Zmienia sig przez to definicia domu (Hill 1996; Banka 2003b),
jak i orientacja jednostki skierowana na podirzymanie swojej tosamosei.
W wyniku globalizacji érodowiska zamieszkania ludzie rezygnujg w procesie
podtrzymywania swojej todsamodci 2 tzw. kontynuacji referencyjnej — opar-
tej gidwnie na wiedzy preesziodei miejsca (Breakwell 1986), na rzece taw.
kontynuacji zgodnodei — czyli kontynuacji identyfikacji opartej na wiedzy
o preyszlosei i oczekiwaniach, ktérych realizacja mozliwa jest tylko w pray-
szlodcl, O ile w pierwszym preypadku ludzie dokonujg identyfikacii swojej
togsamodel w procesie dodwiadezania miejsca, o tyle w drugim przypadku
ludzie dokonujg identyfikacji swojej tozsamodei w procesie przewidywania
zgodnodel zmian osobowodci z oczekiwaniami. Przedmiotem postrzegania
84 przede wezystkim moiliwodei zawarte w nowym miejscu, stymulowane
ukierunkowanymi nastawieniami poznawezymi. Jednostka nastawiona na
przemieszczenia preestrzenne dokonuje samooceny Ja nie przez ocene miej-
sca i stals z nim identyfikacje (Feldman 1980), poniewas wiedza jedno-
stki 0 miejscu jest niewielka, W warunkach przemieszezeri jednostka sta-
ra sig maksymalizowaé wiedze o sobie, by w ten sposdb zdobyé panowanie
nad miejscami, w ktérych moge sip znalesé. Jednostka preemieszczajaca sie
Z miejsca na miejsce tworzy za katdym razem nowg tozsamoéé (Korpela
198%; Speller,Lyons, Twigger-Ross 2002), ktéra jest tozsamodcig
tymezasown (Hill 1996; Lee 1990), gdyv# tylko taka identyfikacja jest moz-
liwa w warunkach odcigcia od korgeni. Losem migranta jest . bycie w domu
w dwiecie”, czyli poczucie tymezasowej totsamosel, gdv: tylko tak mogna
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zachowaé tozsamosé Ja w sytuacii wykorzenienia. Jednak tymezasowosé
identyfikagji i zwigzana z tym wielosé toisamodci powoduje state dazenie
Jednostki do podirzymania swajej odrebnoéci i integracji osobowoéci (Ro-
berts, Donahue 1994) w sytuacji opuszczenia, kulturowego samoodiy-
czenia oraz braku statych wigzi paychicznych ze érodowiskiem fizyeznym
{apropriacji — zob. Banka 2002), spolecznym i miedzyludzkim.

Flanujae swaoje zycie w wymiarze globalnym, ludzie liczg sie z zagrote-
niami tozsamoéci tymezasowej, dostrzegajac konflikt miedzy bezpieczen-
stwem wspilnotowym przywigzania do miejsca a bezpieczefistwem rozwo-
ju indywidualnyeh aspiracji na bazie rozpoznania | wykorzystania szans
oraz mogliwodei thwigeyech w innyeh miejseach. Znane jednostee srodowi-
sko daje, co prawda, poczucie bezpieczefistwa wynikajace z bliskiej wigzi
2 ludZmi | wazystkim tym, co jednostke otacza, ale zarazem ogranicza op-
cje realizacji niektérych aspiragi #yciowych. Z kolei drodowisko nieznane
Jednostee, takie jak obee kraje, umoiliwia jednostce postrzeganie wiasnej
osoby nie przez pryzmat bezpiecznych wiezi, lecz ograniczonych horyzon-
tow marzefi, ale w perspektywie realizacji nieograniczonych iluzji, realizacyi
wartodel oraz standw, jakie istnieja wylacznie w wyobradni i jakie sa oczeki-
wane. To, co powstrzymuje ludzi od rozwagania swoich planéw zyeiowych
w wymiarze globalnym — to bariery”, a to, o motywuje do przemieszezen
przestrzennych w poszukiwaniu pracy i zatrudnienia — to afordancje (po-
tencjalne moiliwosci) i zachety.

Hmn;rry, aL'-n'Ln-:J-: OTAL n..-|'|-;L~,r

Bariery, afordancje i zachgty to konstrukty odnoszace sie — podobnie
Jjak poczucie wiasnej skutecanodei — do problemu dzialania czlowieka i jego
efektywnosei. Konstrukty te wyrosly na teoretyeznym podioiu spoleczno-po-
znawczej teorii A, Bandury (1997). Charakteryzujg podobny obszar funk-
cjonowania jednostki, traktujae go z nieco innego punktu widzenia (Lent,
Brown,Hackett 2000), Bariery to postrzegane przez jednostke zagro-
zenia nowej lokacji dla cigglodei obrazu jej wiasnej osohy, jak i cenionych
przez niq wartosci. Afordancje natomiast to postrzegane przez jednostke
szanse dla cigglodel poczucia wiasne] tozsamodci i realizacji cenionych przez

Bariery moina ogdlnie okredli¢ mianem czynnikéw srodowiskowych
i ezynnikéw tkwiacych w jednostee, ktére zniechecajs do podjecia danego
dziatania. Dziatanie bariery opiera sis na rasadzie preeszkody, ktéra utrud-
nia dazenie jednostki do zalofonego celu, np. utrudnia postep kariery. Barie-
ra moie hyé wydarzenie lub cecha samej jednostki (np. niski poziom poczu-
cia samoskutecznodei) albo jej srodowiska (np. dezaprobata ze strony osdb
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znaczgeych). Zatem zardwno intrapsychiczne, jak i kontekstualne (&rodo-
wiskowe) czynniki niesprzyjajace realizacii okredlonych celéw zaliczane sg
do wspilnej klasy barier. Czesto wystgpuja one razem, a ich wplywy spla-
taja sie. Tak wiee, z punktu widzenia spoleczno-poznawczej teorii kariery
rozrognia sie bariery personalne i kontekstualne. Pomime ich obustronne
zalednodei w rogwoju kariery jednostek nie stanowia jednolitego frodia od-
dzialywari (Lent, Brown, Hackett 2000).

Bariery maja &cisly zwiazek z takim konstruktem, jak poczucie samo-
skutecznodei. Oznacza to, ie przekonania jednostki na temat tego, czy jest
w stanie poradzi¢ sobie efektywnie z trudnoéciami, wphrwaja na traktowa-
wige, to, w jakim stopniu dany czynnik bedzie utrudnial rozwdj kariery,
zaleiy od indywidualnego poczucia radeenia sobie z nim, Oznacza to, ie
trudno jest oddzieli¢ subiektywne spostrzeganie barier od poczucia wias-
nej skutecznosei.

Istotnn wiageiwodein barier jest fakt, #¢ nie musza one mieé obiektywne-
go charakteru. Ich znaczenie mote byé¢ wynikiem indywidualnej interpre-
tacji podmiotu. Oznacza to, e dany czynnik mode byé rdinie percypowany
przez réine osoby. To, co dla jednych stanowi przeszkode, nie musi ozna-
czat, #e dla innych bedzie mialo takie samo znaczenie (Batika 2002). To,
jak i czy jednostka spostrzega bariere, warunkuje w duiym stopniu pree-
ksztatcanie jej potrzeb na konkretne dzialania przyblizajace do osiagniecia
celu. Percepcja barier wphrwa na dwa procesy datenia do sukcesu. £ jednej
strony warunkuje formowanie zainteresowan w cele, a ¢ drugiej strony wa-
runkuje ustanawianie celéw konkretnych dziatar.

wiachety” i afordancje dzialajg na podobnej zasadzie jak bariery. S5 to
konstrukty dia jednostek o przeciwnym znaczeniu w stosunku do barier.
Lachety to wydarzenia i uwarunkowania, ktére wepomagaja i ulatwiajg
dagenie jednostki do osiggania celéow (Lent, Brown, Hackett 2000).
Najtrafniej moina je zdefiniowad jako pozytywne afordancje, tj. mozliwos-
ﬂtkwlquewimdnwm'mupnlmnym Pojecie afordancji zaczerpnigte z te-
orii ekologicznej percepgji J. Gibsona (zob. Barika 2002) oznacza mozli-
wokei, ktore thwia w otoczeniu, jakie jednostka sprawna poznawezo mode
wykorzystad¢ do realizacii winsnveh celdw i wartoéci. Wydobywanie poten-
gjahu znaczeniowego thwigecego w Srodowisku odbywa sig za pomocs proce-
sow spostrzegania. Dopiero na podstawie zadowalajgcego opracowania po-
rnawczego afordancji moiliwe jest wykorzystanie obielktywnych zasohdiw
miejsca w konkretnych dziataniach ukierunkowanych na realizacje kon-
kretnyeh celow.

Wezystkie prawidlowose odnoszace sie do barier odnoszg sig rdwnie: do
zachet. Obydwa konstrukty moga byé rdénie ulokowane w wymiarach: cza-
sowym oraz Srodowiskowym. Ulokowanie ich w wymiarze czasowym odno-
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81 je do przyselosci, teradnigjszodei lub preesziodei, Natomiast umisjscowie-
nie ich na wymiarze srodowiskowym odnosi je do koncentrycznego ukladu
wplywdw drodowiskowych (Lent, Brown, Hackett 2000). Najbardzisj
wewneglrzna warstwa wplywdw dotyczy jednostki i jej osobowodel, Otoczo-
na jest ona dwoma gléwnymi warstwami pozostajacymi we wzajemne za-
leinosel. Najblizaze warstwy to m.in. rodzina, przyjaciele, sytuacia finan-
sowa. Ta z kolei otoczona jest przez szersze konteksty spoleczne, takie jak:
elastycznoéé rynku pracy, koniunktura gospodarcza, przepisy prawne etc.
Cechy charakterystyczng najblizazej warstwy jest neutralizaca wplywiw
warstwy dalej polozonej. Dziata ona jak filtr, przez ktéry preeplywaja spo-
strzesenia dotyczace czynnikow z szerszego kontekstu, ale takie jest Frod-
lem informacji na temat sposobéw radzenia sobie z nimi.

Bariery moga by¢ przeszkods w praktycznie kazdym aspekcie postepu
kariery, ale ich znaczenie zmienia sie w relacji do konkretnych zadas, Dana
osoha moze mied poczucie skutecznoéel w jakiejé dziedzinie w blizej nieokre-
£lonych warunkach, natomiast w warunkach konkretnych moze mied total-
nie paralitujgcy wplyw na osigganie celéw. Dlatego wazne jest przekonanie
Jednostki, e potrafi ona preezwyeigtyé pewne wlasciwobel sytuacyjne, kidre
moga komplikowad jej dziatania. Jest to scidle awigzane 2 subiektywnym spo-
strzeganiem barier, a zwiazek ten jest odwrotnie proporcjonalny. Im wiek-
szé jest preekonanie o modliwodci przecwyczigiania niekorzystayeh czynni-
kow sytuacyjnych, tym, po pierwsze, mniej spostrzeganych harier, po drugie
—bari&rymmﬂdmejakumﬂqjmgraiaquipuumie—mnjqjﬂujm
wrailiwodé jednostki na ich dziatanie (Lent, Brown, Hackett 2000).
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Globalizacja kariery i jej wyjatkowo duge znaczenie dla miodych Pola-
kiw stawia na porzgdku dziennym pytanie, jakie sq typowe bariery i zache-
ty w percepeji oadh planujacych podjecie pracy i kariery za granica? W eelu
stwierdzenia, jak w populacji mlodych Polakéw przedstawia si¢ percepcia
barier i afordangji oraz zachet, skonstruowany zostat Inwentarz Barier i Za-
chet w Karierze Migdzynarodowsj (Banka 2006a). Zawiera on 90 pozy-
cji — 45 dla inwentarza barier i 45 dla inwentarza afordancji oraz zachet.
Pozycje te odnoszg sig zardwno do czynnikéw kontekstualnych, jak i do
czynnikow personalnych, wplywajacych motywujaeo na podjecie lub zapla-
nowanie pracy w wymiarze migdzynarodowym. Bariery to postrzegane czyn-
niki lgkowe, zniechecajace kariery za granicy, Zachgty to czynniki spodecs-
ne tkwigee w dotychezasowym Srodowisku #ycia, pobudzajace do wyjazdu
¢ kraju i do zaplanowania kariery w wymiarze migdzynarodowym. Z kolei
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afordancje to potencjalne mozliwoéci dostrzegane w pracy, zatrudnieniu
i #yciu poza granicami kraju.

Skonstruowany inwentarz/skala zaktada, #e kazda z 90 pozycii, czyli kas-
da bariera i zacheta pelni dla jednostki okreslong role w przypadku decyzji
wyjazdu z kraju i podjecia pracy za granica. Odczucie roli pelnionej przez
katdy czynnik jest szacowane na pigciostopniowej skali Likerta. Poszezegol-
ne porygie oznaczajg: 1 — w nieznacznym stopniu; 2 — troche; 3 — érednio;
4 — w dutym stopniu; 5 — ekstremalnie. Badani zapoznawali sig z procedu-
ra wypelniania skali na podstawie nastepujace]j instrukeji: . Ludzie koficzac
studia, czesto maja problemy ze znalezieniem pracy. Czesé osdb rozwaia de-
cyzje wyjazdu £ kraju i podjecia pracy za granica. Zaléimy, e mogibys/mo-
glabyé byé jednymia) = nich. Preeczytaj uwainie ponitsza listg barier i za-
chet, a nastepnie zaznace na pigciostopniowe] skali swoje odczucie roli, jaka
kaidy z tych czynnikdw odgrywalby w Twoim przypadku”.

Analiza czynnikowa wynikéw uzyskanych w Inwentarzu Barer (N =
324) doprowadzila do wyodrebnienia 3 latentnych struktur zniechecajacych
do przemieszczerfi przestrzennych: ,Odezuwane deficyty | antycypowane
trudnosci personalne”, Lek przed realizaciq kariery w niechcianym kierun-
ku", .Obawa przed niedostosowaniem i wykluezeniem”, Czynnik [ ,Odezu-
wane deficyty i antycypowane trudnodci personalne” wyjadnin 21% warian-
cji uzyskanych wynikdw i zawiera pozyeje odnoszace sig do stopnia, w jakim
jednostka postrzega (atrybuuje) ograniczenia posiadanych przez siebie za-
anhdéw osohowoséel z perspektywy wymagan niezbednych do podjecia karie-
ry migdzynarodowej. Pozycje o najwyiszych wepotezynnikach alfa Cronba-
cha to: ,Brak pewnoéci siebie i nieémialosé” (0,722),  Niska przebojowosc”
(0,687, Lyt wiele podrogy | rozlagka 2 bliskimi® (0,637), , Trudne do unik-
nigeia problemy kariery rodziny dwuzawodowe™ (0,629), Brak predyspozy-
cji osobowodciowych” (0,608),  Niemoznoéé znalezienia zatrudnienia przez
partnera” (0,584). Rzecza ciekawa jest to, te dwoma naymniej istotnymi ba-
rierami sg: .2drada rodziny, ojczyzny i przyjaciét”™ (0,409) 1 , Zaburzenie £y-
cia rodzinnego i spolecznego™ (0,392).

Cca:fnnik 11 ,Lek przed realizacjs kariery w niechcianym kierunku”
sklada sie =z pozyvaj, ktore upmun stopiefi, w jakim jednostka obawia sie,
e jej kariera poza granicami kraju nie bedzie przebiegaé w sposdb zgod-
ny £ jej oczekiwaniami i planami. Pmymeawmnhwmﬂmjmikmh
alfa Cronbacha to: Ryzyko realizowania nudnej i malo wymagajaeej ka-
riery” (0,800), ,Niemoznoéé dlugofalowego zaplanowania kariery™ (0,790,
<Zwiekszone ryzyko wykonywania niecheianej pracy” (0,776), ,.Brak moz-
liwoéé dalszego podnoszenia kwalifikacji™ (0,560), , Brak fachowego i 2ycz-
liwego doradztwa"” (0,5568), . Zagrotenie tycia w samotnosci” (0,520},  Nie-
doinformowanie i brak wsparcia” (0,519).
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Czynnik 111 ,Obawa przed niedostosowaniem i wykluczeniem” obej-
muje stwierdzenia mowiace o niepokoju jednostki spowodowanym atrybu-
owanym brakiem akceptacji ze strony nowego otoczenia oraz niedostoso-
waniem sig do nowego Srodowiska. Pozycje o najwyiszych wapitczynnikach
alfe Cronbacha to: Ryzyko utraty poczucia dumy™ (0,638), , Koniecznodé
preystosowania sig do obeej kultury” (0,612), , Prawdopodobienstwo dys-
kryminacji® (0,591), , Nieprzewidywalne zagrotenia” (0,590), ,Ekspozy-
cja na nieprzewidywalne zagrotenia” (0,563), .Nieznajomodé jezykaldw)”
(0,545), .Prawdopodobna niecheé do przybyszéw” (0,529), , Niestabilnosé
polityczna za granicq” (0,528), . Wzgledy éwiatopogladowe™ (0,512), - Ry-
zyko bycia kimé drugiej kategorii” (0,505).

Najwyiazy odsetek wyjadnianej wariancji manifestowanych lekéw przed
migracjami przez czynnik pierwszy éwiadczy o tym, e w procesie plano-
wania kariery miodzi ludzie najwigksze preeszkody widzg w samych w so-
bie. Cho¢ nie maja oni obecnie tadnych zahamowan wynikajaeych z faktu
poczucia preynaleinoéei do jakiejé wepdlnoty, co swiadezy o zaniku uczué
wyzszych, takich jak patriotyzm, to jednak w proporcji wyboréw miedzy
manifestowanymi przeszkodami zewngtrznymi i wewnetrznymi, te drugie
przewaia)s. Motywacja wspélnotowa jest postrzegana jako anachronice-
na, a dominujaea jest motywacja indywidualistyezna, wapdthrzmiaea z ego-
istycznie zorientowanymi aspiracjami osiggnied.

W przypadku Inwentarza Zachet analiza czynnikowa doprowadzila do
wyodrgbnienia 3 latentnych struktur zachgeajgeych do migracji: , Nieza-
dowolenie z sytuacji w kraju”, ,Perspektywy na preysslogé”, Jakosé #veia
i rozwoju”, Wazystkie te czynniki wyjagniajg niewiele, bo 32% wariancji wy-
nikéw. Czynnik pierwszy nazwany ,Niezadowolenie z sytuacji” zawiera po-
zycje, ktore zachgcajy do planowania kariery globalnej przes fake, iz opisu-
Ja one sytuacje zniechgeajace do pozostania w kraju, Pozycje o najwyiszych
wspilezynnikach alfa Cronbacha to: | Stanowiska zastrzezone dla kolesicw”
(0,853}, .Praca i zlecenia dla swoich” (0,815), ,, Moiliwosé uwolnienia sie od
hipokryzji réwnych szans dla wszystkich” (0,751), , Brak mozliwoéci w kra-
ju awansu spolecznego przez prace i pracowitosé” (0,693), , Brak moiliwos-
ci dorobienia sig w kraju w rozsadnym czasie” (0,690), , Biurokracja w kra-
Ju zjadajgca pienigdze” (0,686), , Balagan i korupcja w kraju” (0,681), . Lek
pmedpnnitmiamrwiqnymawkﬂnynmﬂemwkrﬂupmpmﬁejwimych
mozliwodei” (0,678), ,Lek przed bezczynnodcig w kraju” (0,650), , Obawa
przed zmarnowaniem sobie fycia w kraju” (0,643), wZdobyeie dodwiadezenia
rwickszajgcego szanse zajecia w kraju, po powrocie, dobrej pozyeji” (0,595),
«~Brak pracy i zajecia w kraju® (0,583).

Czynnik drugi , Perspektywy na praysehodé” wyjusnia 5% warianeji
1 skiada sig £ pozycji odzwierciedlujycych potencjalne mozliwodei (afordan-
cje), ktdre daje kariera migdzynarodowa. Pozyeje o najwyiszych wspdlezyn-
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nikach alfa Cronbacha to: ,Mogliwoéé przesycia preygody” (0,723), , Mozli-
wosé przetycin czegod ekscytujacego” (0,687), .Wigksze modliwoécl | szanse
wykonywania ciekawej pracy” (0,658), .,Barqu mtermn.hmr i wymagajacy
rodzaj kariery”™ (0,641), ,Mozliwosé zapoznania sig z inng kulturg” (0,638),
J.apmmualmm;mwmpapumu (0,624}, ,Lepsze perspek-
tywy rozwoju zawodowego” (0,579), , Wyiazy status spoteczny™ (0,508).

Czynnik trzeci Jakosé fycia | rozwoju” wyjasnia tylko 6% wariancji i za-
wiera pozycje odnoszace sig do atrybucji korzystniejszych perspektyw iycia
za granica w zakresie standardéw bytowych oraz korzystnych warunkdw
dla rozwoju ceobistego. Pozycje o najwyiszych wspdlezynnikach alfe Cron-
bacha to: Mozliwoéé ycia w dobrym klimacie spotecznym i palitycznym”
(0,766), Standard eywilizacyjny fycia” (0,743), . Wigksze bezpieczenistwo
socjalne” (0,712), .Stabilniejsze warunki politycene” (0,681), ,Wyisza ja-
kosé tycia” (0,643), , Wieksza wolnosé osobista” (0,627), ,Motliwosci wybo-
ru lepszej strefy klimatyeznej” (0,505), ,Wieksza podmiotowoét i odpowie-
dzialneséé za siebie” (0,672).

Z preedstawionych efektéw badarn wynika, ze osoby planujgee prace za
granica, wyrazajge swoje obawy rwigzane z wyjazdem z kraju. kierujs sig
prrede wazystkim postrzeganymi lekami zwiazanymi z postrzeganym ni-
skim wartoéciowaniem whasnych zasobdw osobowosci. Jest to typowa we-
wnetrzna atrybucja antyeypowanych preyezyn niepowodzen. Drugi w kolej-
noséct czynnik zniechecajacy do opuszezania kraju rodzinnego, choé juz nie
tak istotny jak pierwszy, to cbawy wigzane z rozwojem wydarzefi w nie-
pozadanym kierunku nie tylko ze wzgledu na posiadane braki, ale takie ze
wigledu na antycypowans niemoino$é kontroli srodowiskowe) wlasnego
rozwaoju w nieznanym miejscu. Trzeci powdd niechgei do opuszezania ro-
dzinnego kraju w celach zwigzanych z praca obejmuje przekonania wyra-
zajace nieuchronno$é negatywnych konsekwencji dla wlasnej todsamodel
i moiliwodei jej kontynuacii w nieprzewidywalnym otoczeniu.

Jeteli chodzi o zachety do wyjazdu z kraju, to na pierwsze misjsce wysu-
wajg sig, zgodnie 2 przewidywaniami, mntywmrynegatymaz dominacja
takich motywdow, jak cheé umhuw:lu ponifenia panujacs sytuacig w kraju
czy obawa przed zmarnowaniem zycia. Drugim w kolejnodci ezynnikiem za-
checajacym do opuszezenia kraju sg postrzegane szanse lepszej prayszlogei
poza granicami kraju. Istniejs realne przestanki, by snué preypuszczenie, e
czynnik ten jest skorelowany dodatnio z wewnetrzna motywacia osiagniec
oraz dgzeniami ukierunkowanymi na perfekcjonizm. Czynnik trzeci obej-
muje afordancje lepszego jakoéciowo iycia. Sumujac, praca i kariera za gra-
nicg jawia sie w oczach miodych Polakdéw koficzaeych studia jako atrakcy)-
na koncepcja uloenia sobie Zycia, gdzie dominujacymi sitami sa tendencje
buntownicze (Griffin, McDermoth 1998) cheé ucieczki przez bezna-
dzieja, ched zrealizowania osobistych aspiracji rozwojowych i cheé zakoszto-
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wania wygody i jakodci Zycia. Oprice tego, w konflikcie miedzy preywiaza-
niem do migjsca a podatnoéeia na preemieszezenia i potencjalne mogliwodei
tycia w dwiecie bez granic miodzi ludzie bez wahania opowiadaja sie za aspi-
raciami indywidualnymi, dla realizacji ktérych gotowi =g do odeiecia sie od
korzeni wiasnej totsamodei.

z.almn‘uczcni.:

Nowe warunki rozwaju i fycia jednostki zwigzane z globalizacjg zmie-
niajg podstawy psychologiczne proceséw ksztattowania i podtrzymywania
todsamodel indywidualnej oraz spolecznej w otaczajgcym Swiecie. Preedmio-
tem podeimowanych w tym artykule rozwazan byly wybrane psychologiczne
aspekty proceséw globalizacji, to znaczy te, ktére zwigzane sg ze zmianami
w tozsamosel jednostki na skutek zmian w definici pracy i kariery. Najwaz-
nigjszymi omawianymi w niniejszym artykule problemami psychologiczny-
mi zwiazanymi ¢ globalizacjy pracy i kariery sa: 1 — zmiany strukturalne
rozwoju dojrzalej tozsamoéei, odnoszace sie w krajach najwyzej rozwinie-
tych do nowego okresu rozwojowego okreélanegoza J. Arnettem (2000)
~wachodzaes doroslodeia™; 2 — bezdecyzyjnoéé rozpowszechniona w krajach
zdominowanych globalizacia niezdolnoéé do zaplanowania i rozpoczecia ka-
riery eawodowej w zwigzku z zalamaniem sie stabilnego, z punktu widzenia
biegu #ycia, systemu preferenciji zawodowych jako calozyciowej orientacii
celéw personalnych; 3 — zalamanie sig tradyeyjnego modelu identyfikacii
przestrzennej, tj. przywigzania do miejsca jako krystalizatora kariery oraz
fizyeznego i psychicznego bytowania czlowieka w éwiecie. Z badan wyla-
niit sig dominujgca wérdd miodych Polakéw otwartodé na przemieszezenia
przestrzenne, w kidrej dominujacymi motywami sg aspiracje indywidual-
ne. Wiekszosé miodyeh ludzi jest w stanie podwiecié wiezi i wartodei spo-
leczne, takie jak fycie wylacenie we wiasnym kraju, na rzecz whasnego roz-
woju, whasnyeh celéw personalnyeh i rodzinnych.

Chot dotychezasowe wyniki badan wstepnych sq moeno fragmentaryez-
ne, to wylaniajacy sig 2 nich obraz wekazuje na potadany kierunek dalszyvch
poszukiwan psychologicznych. Ze wzgledu na doéé trwaly trend wyjazdéw za
granice w poszukiwaniu pracy i warunkdéw lepszego tycia wydaje sie rzeczy
uzasadnions, aby w ramach badan psychologicznych podjaé priby uzyaka-
nia zadowalajgcej wiedzy psychologicznej w zakresie nowych form preysto-
sowania toisamodel jednostek do zmieninjace] sie rzeczywistodei globalnej,
zardwno w perspekiywie wyjazdéw za granice, jak i powrotdw 2 sugrunicy,
W przeciwienstwie do tzw. nowych form zaradnosci z lat osiemdziesiatych
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ubieglego wieku (Misiak 1988), nowe formy zaradnodei ewokujs nowe
problemy psychologiczne nowego spojrzenia teoretycznego jak chociatby
w kwestii otwartodci (zob. Bafika 2005¢). Wydaje sie, e nowymi mechani-
zmami preystosowania, ktére warte sa podjecia szeroko zakrojonych badan
sa: 1 — proaktywnoéé jako nowa strategia preeciwdziatania bezdecyzyjnodci
chroniczned, to jest takiej, ktéra utrzymuje sie na przestrzeni calego tyeia; 2
— motywacia osiagnieé jako unikowa i zbliteniowa strategia ustanawiania
cabﬁwmm!nyuhwhnemg‘lnhﬂnqj 3 — otwartodé na nowe dofwiad-
czenia tyciowej jako tryb regulacji todsamoéei i osiggalnodei celow Lycio-
wych tworzgqey w calofyciowym planie dziatania gotowosé na przemieszcze-
nia przestrzenne w skali globalnej; 4 — samoskutecznosé jako podstawowy
mechanizm uprzedzajacej obrony wiasnej toksamodci przed potencjalnymi
niepowodzeniami #yciowymi w nieznanym srodowisku spoleczno-kulturo-
wym i w warunkach statych przemieszezen preestrzennych; 5 — postawy
i oczekiwania ludzi odnossace si¢ do pomocy psychologiczne) w rozwigzy-
waniu problemow lunkejonowania w warunkach przemieszczen przestrzen-
nych i wyobcowania kulturowega.
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