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Makiawelizm to konstrukt psychologiczny, w ra-
mach ktérego czlowiek najczesciej definiowany jest
jako osoba, przejawiajaca w kontaktach z innymi
wysoce egoistyczny, oparty na falszu, oszustwie
1 manipulacji styl interpersonalny (Jones, Paulhus,
2009; Rauthmann, Will, 2011). Badania nad ma-
kiawelizmem rozwijaty sie w obrebie réznych dys-
cyplin naukowych, a wiec w psychologii spotecznej
1 osobowosci, psychiatrii 1 psychologii klinicznej.
Makiawelizm traktowany byl jako wymiar, ktore-
mu nie przypisuje sie zwiazkéw z patologia, 1 dlate-
go tez badany byt w populacji ogdlnej we wszystkich
tych sytuacjach, w ktérych zgodnie z idea Nicollo
Machiavelli’ego (1513/1998) znajduje zastosowanie
pragmatyczne 1 racjonalne podejScie utrzymywania
wladzy ,,opartej w calo$ci na przestankach praktycz-
nych 1 wyzutych z tradycyjnych cnét honoru, zaufa-
nia i przyzwoitosSci.

Pojecie ,makiawelizm”, okreslajace syndrom oso-
bowosci, ktérego widocznym przejawem jest osia-
ganie celéow droga manipulacji interpersonalnej,
wprowadzone zostato do psychologii przez Richarda
Christiego. W klasycznej pracy Studies in machia-
vellianism (Christie, Geis, 1970) makiaweliéci cha-
rakteryzowani sa jako osoby, ktére wyrdznia uogél-
niona, negatywna ocena innych ludzi jako slabych
1 niegodnych zaufania, pragmatyczna moralno§é
umozliwiajaca stosowanie zasady ,,cel uéwieca $rod-
ki” oraz syndrom chlodu — brak emocjonalnego za-
angazowania w relacje 1 empatii, nieuwzglednianie
potrzeb 1 celéw partnera. Wczesne badania dowio-
dty, ze makiawelistow taczy nie tylko system pogla-
déw, lecz takze sktonno$é do podejmowania mani-
pulacji partnerem, stosowania ktamstwa, oszustwa
1zdrady w sytuacjach, gdy jest to dla nich korzystne,
gdyz moze zwiekszy¢ szanse osiagniecia celu. Mozna
wiec powiedzieé, ze makiawelista jest skltonny za-

chowywacé sie nieetycznie wtedy, gdy mu sie to opla-
ca (Pilch, 2008, 2012).

Juz Christie zwracal uwage na fakt, ze makiawe-
lisci zyskuja przewage w pewnego typu sytuacjach:
gdy mozliwy jest bezpoéredni kontakt z parterem,
zachowana swoboda dziatania, a partner uwiklany
jest w emocje. Stosowana przez makiawelistéw stra-
tegia osiagania celéw kosztem partnera moze byé
zestawlana ze strategia prospoteczng niemakiaweli-
stéw, co pozwala na poréwnywanie ich skuteczno$ci
w réznego typu zadaniach i w réznych warunkach
sytuacyjnych (Jones 1 Paulhus 2009; Kessler at all,
2010; Hsi-Sheng, Ji-Kang 2012).

Cho¢ makiawelizm przez dlugie lata byt trak-
towany jako wymiar nie majacy wiele z patologia,
to jednak zapoczatkowane pod wplywem Herveya
Cleckleya (1982) badania nad ,,subklinicznymi” for-
mami psychopatii w populacji ogélnej uwidocznity
podobienstwo obu konstruktéw. Tendencja do po-
szukiwania punktéw stycznych miedzy makiaweli-
zmem a subkliniczna psychopatia stawata sie coraz
bardziej popularna.

Nie ulega watpliwosci, ze makiawelizm 1 psycho-
patia opisuja jednostki wysoce egoistyczne, sklonne
do zachowan nieetycznych i eksploatacji. Jednak
zalozenie, ze makiaweliSci nigdy nie podejma zacho-
wan pomocowych 1 sg niezdolni do kooperacji nie jest
potwierdzenia w rzeczywistosci (Bereczkei, Birkas,
Kerekes, 2010). MakiaweliSci sa zdolni uczestniczy¢
w dzialaniach altruistycznych, lecz gléwnie wtedy,
gdy ich ,altruizm” jest decyzja oglaszang publicznie
jako sposéb podwyzszenia swojego statusu w gru-
pie, dla czerpania korzy$ci w przysztosci. Podobnie
makiaweliéci zdolni sa do kooperacji, jesli sytuacja
tego wymaga (Lyons, Aitkena, 2008; Hawley, 2003).
A zatem niejednoznaczno$§¢ wynikoéw badan w obra-
zie makiawelizmu w kontekécie psychopatii staje

196



Machiawelizm nauczycieli jako przyczyna i skutek kryzysu zawodowego ...

sie zrozumiata, uwzgledniajac to, ze jest to katego-
ria osobowosci 1 postawy bardziej wieloaspektowa
1 bardziej kontekstualnie zdeterminowana, niz to
dotychczas bylo przez badaczy uwzgledniane (Kes-
sler at all, 2010; Rauthmann, Will, 2011).

Celem niniejszego artykulu jest wiec przedsta-
wienie nowego modelu makiawelizmu ograniczo-
nego do specyfiki zawodowego funkcjonowania na-
uczycieli w szkole, uwzgledniajacego specyficzne
uwarunkowania personalne w Srodowiska szkol-
nego jako kontekstu przejawiania sie sklonnos$ci
makiawelistycznych.

MAKIAWELIZM U NAUCZYCIELI W INTERAKCJACH
SPOLECZNYCH W SZKOLE

Makiawelizm w interakcjach spotecznych $rodowisku
szkolnym jest typowym zjawiskiem psychologicznym
1 spotecznym, ktérego wyjasnienie 1 predykcja wymy-
ka sie tradycyjnym modelom makiawelizmu stoso-
wanych do wyjasniania skutecznosci zachowan ludzi
w populacjach ogélnych. Makiawelizm u nauczycie-
li wymaga uwzglednienia specyficznych czynnikow
kontekstowych (context-specific), bowiem szkota jest
srodowiskiem spotecznym, w ktérym tworzy sie spe-
cyficzny styl zycia w pracy w interakcjach z uczniami
oraz otoczeniem szkoly. Makiawelizm u nauczycieli
jest ,makiawelizmem organizacyjnym” (organiza-
tional Machiavellianism), a wiec postawa, 1 przeko-
naniem, ze stosowanie manipulacji jest konieczne,
aby osiagnaé pozadane cele w kontekscie szkolnego
srodowiska pracy (Kessler i in., 2010). Makiawelisci
organizacyjny sa osobami czujacymi sie komfortowo
w eksploatowaniu innych 1 czynia tak wtedy, gdy jest
to dla nich korzystne. Istota makiawelizmu organiza-
cyjnego jest to, ze stosowanie manipulacji 1 strategii
oszukanczych nastepuje wtedy, kiedy wymaga tego
sytuacja. Ten typ makiawelistow to niekoniecznie
osoby bez serca, zimne 1 wyrachowane, bowiem w sy-
tuacjach dla nich korzystnych moga wykazywaé sie
lagodnoscia i taktem.

Generalnie, makiawelizm u nauczycieli jako for-
ma makiawelizmu organizacyjnego, jest wpisany
w role zawodowa nauczyciela. Pelnienie roli zawo-
dowej nauczyciela zawsze wiaze sie z mniejsza lub
wieksza potrzeba manipulowania. Nauczyciel po-
dejmujac prace w szkole rozglada sie za kim$, kto
moglby staé¢ sie dla niego mentorem umozliwiaja-
cym wtopienie sie w nowe $rodowisko. Dopiero osia-
gniecie pewnego stopnia przynaleznosci do organi-
zacji daje mu mozliwo§ci wplywu spotecznego wobec
innych. Organizacyjne wejécie utrwala tozsamosé
nauczyciela poprzez przejmowanie organizacyjne)

ideologii wplywu na innych, uznanych pierwotnie
za niepodobnych do siebie oséb (Tuohy, 1999), Jed-
nostki robia, to z poczucia odpowiedzialnosci za idee
1 normy gloszone przez organizacje, do ktorej pra-
gnie sie zalicza¢. Normami 1 ideami sga jawne pro-
gramy funkcjonowania szkoty, jak i normy oraz idee
ukryte za podrecznikami czy za codzienno$cig zycia
szkoty. W tym przypadku makiawelizm u nauczy-
cieli jest postawg przejmowana w ramach adaptacji
do kultury organizacyjnej srodowiska edukacyjnego
oraz konkretnej instytucji szkolnej.

Drugim zrédlem makiawelizmu u nauczycieli sa
strategie przetrwania (Tuohy, 1999), bedace pod-
stawa, przystosowania do sytuacji szkolnych 1 zadan
stojacych przed nauczycielem. U podstaw wielu dzia-
lan nauczycielskich znajduje sie motyw wlasnego
interesu, jak na przyktad, zgodne z teoria dysonan-
su poznawczego, utrzymanie optymalnej wielkosci
rozbiezno$ci miedzy ja idealnym a pragmatycznym.
Nauczyciel dazyt bedzie do minimalizacji stresu,
unikania sytuacji do niego prowadzacych, a maksy-
malizacji dobrego samopoczucia, niezaleznosci 1 au-
tonomii. Prezno$¢ (resiliency) jako cecha personalna
pozwalajaca na przetrwanie nauczyciela w $rodo-
wisku szkolnym jest kategorig spotecznie konstru-
owang (Quing 1 Day, 2007), a makiawelizm jest jej
czescig sktadowa.

U zZrédet postaw makiawelicznych moga takze
znajdowaé sie zinternalizowane programy skutecz-
nego dzialania, obejmujace nieuswiadomione uczu-
cla, przekonania 1 postawy nauczycieli dotyczace na-
tury ludzkiej, istoty wladzy i1 skutecznego dziatania
w postepowaniu z uczniami. Istnieja one w umystach
jednostek niezaleznie od $éwiadomych 1 zaakceptowa-
nych pogladéw oraz planéw dziatania uczniéw (Day,
1999). W tym przypadku makiawelizm u nauczycieli
jest funkcja umysltowego obrazu uczniéw jako partne-
réw interakeji.

Kolejnym zZrédlem przyjmowania przez nauczy-
cieli postaw makiawelistycznych jest wszechobecny
makiawelizm wérdéd uczniéw jako gléwnych part-
neréw interakcji spotecznych w szkole (Barry 1 in.,
2011). Makiawelizm moze objawiac sie w dowolnym
wieku. Adresatami makiawelizmu wsréd ucznidow
sq zaréowno réowiesnicy (Andreou, 2004) jak 1 na-
uczyciele. Problemem makiawelizmu wéréd dzieci
zajeli sie juz R. Christie 1 F. Geis, a S. Nachamie
(1970) skonstruowat specjalng skale makiawelizmu
dzieci (Kiddie Mach Scale). Mozna ja stosowacé juz
u 11-latkow. Strategie makiawelistyczne czeSciej
stosuja dzieci rodzicow o wysokich wskaznikach
makiawelizmu niz dzieci rodzicow o niskich wskaz-
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nikach makiawelizmu (Krauta i Price, 1976). Na-
uczyciele o cechach makiawelicznych moga z jednej
strony ,,uczy¢” tych zachowan swoich uczniow przez
modelowanie, a z drugiej strony w makiawelizmie
moga upatrywac strategii zaradczej dla obrony
przed zagrozeniem dla swojej roli w $rodowisku
makiawelicznych uczniéw. Makiaweliczne zachowa-
nia ucznidéw sa spostrzegane przez nauczycieli jako
czynnik ryzyka pracy w szkole.

Ostatnim potencjalnym zrédlem makiawelizmu
u nauczycieli moga byé reformy i zmiany w polityce
edukacyjne] na poziomie narodowym (Kwiecinski,
2000; Day, 2009; Day1in., 2007). Czynniki zmian edu-
kacyjnych zachodzace w otoczeniu szkoty, choé z za-
sady maja poprawiaé standardy nauczania (teaching
and learning) oraz zwiekszaé osiggniecia uczniow
w coraz bardziej niestabilnych 1 turbulentnym &ro-
dowisku ekonomicznym 1 spolecznym, to w rzeczywi-
stosci moga by¢ postrzegane jako kontrproduktywne
przez tych, na ktorych spoczywa odpowiedzialnosé za
ich wprowadzenie. W sytuacji permanentnych reform
1 zmian w polityce edukacyjnej na poziomie narodo-
wym latwo ujawniajq sie tendencje makiawelistycz-
ne jako reakcja adaptacyjna nauczycieli do nowych
wymagan, nowych obowiazkéw 1 odpowiedzialnoSci.
Zagrozenia poczucia profesjonalizmu przesuwa kry-
teria kompetencji profesjonalnych w kierunku biuro-
kratycznym 1 makiawelistycznym.

ZNACZENIE | FUNKCJA MACHIAWELIZMU
W RELACJACH NAUCZYCIEL-UCZEN

Nauczyciel, podejmujac prace w szkole, rozglada sie
za kim$, kto moglby staé¢ sie dla niego mentorem.
Jedna z oczekiwanych rdl takiego mentora jest pomoc
we wtopieniu sie w nowe Srodowisko. Dopiero osia-
gniecie pewnego stopnia przynaleznosci do organiza-
¢ji pozwala na podjecie oddziatywan wobec innych.
W tym momencie czlowiek pragnie utrwali¢ swoja
tozsamo$¢ poprzez wplyw na innych, uznanych pier-
wotnie za niepodobnych do siebie (Janowski, 1987;
Tuochy, 2002). Robi to z poczucia odpowiedzialnosci
za idee 1 normy gloszone przez organizacje do ktore)
pragnie sie zaliczaé. Organizacja to jest szkola, a nor-
mami i ideami sg jawne 1 ukryte programy.

Teoria X

Ludzie kierujg sie wtasnym interesem i jesli sie ich nie kontroluje,
beda dziata¢ przeciw organizaciji.

Ludzie sa z natury leniwi i dlatego potrzebujg motywacji
zewnetrznej.

Ludzie popadajg w irracjonalne emocje, sg niezdolni
do samodyscypliny i samokontroli.

Strategie Woodsa, bedace podstawa przystosowa-
nia do sytuacji szkolnych 1 zadan stojacych przed na-
uczycielem zawieraja, ziarno, z ktorego moze wykiel-
kowac postawa makiawelistyczna. Pollard w swoich
badaniach stwierdza, 1z u podstaw wielu dziatan na-
uczycielskich znajduje sie ,,motyw wlasnego intere-
su” (Janowski, 1989) . Takim motywem moze by¢ na
przyktad, zgodne z teoria dysonansu poznawczego,
utrzymanie optymalnej wielko$ci rozbieznosci mie-
dzy ja idealnym a pragmatycznym. Nauczyciel dazyt
bedzie do minimalizacji stresu, unikania sytuacji do
niego prowadzacych, a maksymalizacji dobrego sa-
mopoczucia, niezalezno$ci 1 autonomii.

U Zrédet zachowan makiawelicznych moga takze
znajdowaé sie ukryte programy. W wielu organiza-
cjach wystepuje zjawisko manipulowania celami,
ktoére polega na czynieniu z kwestii pobocznych cze-
go$ najwazniejszego. W wielu sytuacjach nauczy-
cielom zalezy najbardziej na utrzymaniu porzadku
1 dyscypliny. W wyniku takie podej$cia ,,uczniowie
zdolni otrzymuja wyksztalcenie, éredni nauczanie,
stabi dyscypline” (Tuochy, 2002). Wiele szk6t nasta-
wionych jest tez na pozyskiwanie uczniéw o specy-
ficznych cechach, na przyktad dobrze zapowiadaja-
cych sie w sporcie. W innych z kolei plan zaje¢ oraz
program konstruuje sie pod posiadana kadre, a nie ze
wzgledu na potrzeby uczniéw.

Makiawelizm po wtore moze wyplywaé z wizji
przywodztwa, posiadane] przez nauczyciela. McGre-
gor w latach 60-tych stworzyl dychotomiczna kla-
syfikacje ,przywddczych” zalozen odnoszacych sie
do natury ludzkiej. Model ten w literaturze okresla
sie jako ,teoria X — teoria Y. Zatozenia tego modelu
precyzujq jaka jest postawa menedzera — przywodcy
w stosunku do podwladnych, oraz dlaczego sie tak
a nie inaczej zachowuje. Zalozenia tej teorii przedsta-
wiono ponizej (Tuochy, 2002). Osoby z kategorii Y sa
najlepszym materialem na przywdodcow.

7 zestawienia cech osob z kategorii X 1 Y wynika,
ze wérod osob kierujacych innymi, a majacymi po-
glady z grupy X, powinno by¢ sporo oséb z wysoki-
mi wskaznikami makiawelizmu. Cechy wymienione
w tej grupie sa bowiem konstytutywne rowniez dla
makiawelizmu.

TeoriaY

to beda tworczo i lojalnie pracowac.

Lodzie sa motywowani wewnetrznie i negatywnie reagujg

na przejawy kontroli zewnetrznej.

Ludzie identyfikuja sie z organizacjg i integruja z nig swoje cele
i zamiary.
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POSTAWY UCZNIOW WOBEC MACHIAWELIZMU
NAUCZYCIELI

Uczen, gdy rozpoczyna nauke w szkole szybko
orientuje sie, iz panujace tu relacje miedzy ucznia-
mi a nauczycielami majg inny charakter niz te,
do ktérych przywykt wezesniej w domu lub przed-
szkolu. Nauczyciel sprawuje wladze nad uczniem
w sposob rézny od rodzicéw. Za Jacksonem mozna
wymienié nastepujace réznice:

a. Uktad relacji miedzyosobowych w klasie jest
pozapersonalny. Uczniowie maja przyjmowacé
polecenia od dorostych, ktérzy nie znaja ich
dobrze.

b. Na wczeéniejszych etapach dzieci przyzwycza-
jone sa, ze méwi im sie gtéwnie czego nie maja,
robi¢ — system zakazéw — nauczyciele czesciej
odnosza sie do tego, co powinno sie robic.

c. Gléwnym elementem wladzy nauczycielskiej
jest wladza nad uwaga. Od ucznia wymagana
jest uwaga w stosunku do tego, co nauczyciel
przekazuje.

d. Uczen musi szybko zorientowac sie, ze plan
dziatania przygotowany dla niego przez na-
uczyciela ma absolutny priorytet nad jego wla-
snymi planami 1 pragnieniami.

W sumie powyzsza sytuacja przypomina nieco re-
lacje pracownika i przetozonego, jednak uczen ma
zdecydowanie mniejsze pole manewru. Nie moze na
przyktad porzuci¢ szkoty ani wybrac¢ innej (Janow-
ski, 1989) .

Uczniowi najbardziej ,,optaca” sie dobre zachowa-
nie oraz pokazywanie, ze ,sie stara”. I to jest podsta-
wowa postawa w zakresie behawioralnym wiekszo-
§ci uczniow wobec nauczycieli, niezaleznie od tego
czy ci ostatni stosuja strategie makiaweliczne, czy
tez nie. Uczniowie staraja sie osiagnaé¢ rownowage
w kontaktach z nauczycielami, nawet takimi wobec
ktorych stosunek emocjonalny jest zty. U ucznia,
ktory gdy nie dostrzega u nauczyciela zachowan
makiawelicznych, a zwlaszcza manipulacji, trudno
moéwié o postawie wobec makiawelizmu nauczyciela.
Brakuje tu komponenty poznawczej 1 emocjonalne;.

U uczniéw zdajacych sobie sprawe z manipula-
¢ji1innych dziatan o charakterze makiawelicznym
przewaza czesto pojawia sie agresja lub wyglupy
jako forma ,,partyzanckiego” oporu. Wedtug badan
nad nauczycielami (Janowski, 1989), ktorych kon-
tekst wcale nie dotyczyl makiawelizmu, nauczycie-
le dziela sie na dwie grupy w zalezno$ci od sposobu
postrzegania swoich uczniéw: pierwsza grupa,,pro-
wokuje” uczniéw, dazy do spie¢ 1 konfrontacji. To ci,
ktérzy w uczniach dostrzegaja osobnika szukajace-

go okazji, aby zrobié¢ cos zlego, uniknaé¢ pracy itp.
Wiekszo$é tego typu nauczycieli to niewatpliwie
makiaweliéci. Druga grupa nauczycieli postrzega
uczniéow jako dobrych, sumiennych, a ich ewentu-
alne zle zachowania jako skutek nie najlepiej ukta-
dajacych sie relacji uczen—nauczyciel(Janowski,
1989) .

Ogélnie z badan wynika, ze uczniowie lubig na-
uczycieli: mitych, przyjaznych, pogodnych, cierpli-
wych, uczciwych, z poczuciem humoru, rozumie-
jacych uczniowskie problemy, dajacych swobode
poszukiwan 1 jednoczes$nie potrafiacych utrzymacé
dyscypline. Nie lubiani za$ sa: sarkastyczni, domi-
nujacy, majacych swoich ulubiencoéw, stosujacych
kary dla utrzymania dyscypliny, nie dbajacych o po-
trzeby ucznidéw 1 posiadajacych nieprzyjemne cechy
osobowosci. Oczywiscie takie zestawienie cech nie
daje pewnosci, ze w pierwszej grupie nie bedzie ma-
kiawelistow. Ale jesli beda oni w oczach dzieci posia-
dali te wlasnie cechy, to 1 postawa wobec ich dziatan
bedzie pozytywna w sferze emocjonalnej a przez to
1 pewnie poznawczej 1 behawioralne;j.

MAKIAWELIZM UCZNIOW

Co jest celem ucznia w szkole? Wedlug Holta wcale
nie jest nim uczenie sie. Uczen przyjmuje strategie
Dobrego Wojaka Szwejka, ktéra sprowadza sie do
,odhaczenia” zadania tak, aby mie¢ spokdj. Wszyst-
ko ma odbywa¢ sie przy minimum wkladanego wy-
sitku i jak najmniejszej przykrosci. Jesli jedyng
metoda pozbycia sie zadania jest wykonanie go —
to zostanie ono wykonane. Jesli jednak nauczyciel
pozostawi inne mozliwos§ci, uczniowie na pewno je
odnajda 1 wykorzystaja (Janowski, 1989) .

Czy uczniowie takze wykazuja zachowania makia-
weliczne? Makiawelizm moze objawiaé sie w dowol-
nym wieku. Wéréd uczniéw réwniez da sie zaobser-
wowacé zachowania makiaweliczne. Ich adresatami
sq zaréwno réwiesnicy jak 1 nauczyciele. Problemem
makiawelizmu wérdéd dzieci zajeci sie juz Christie
1 Geis, konstruujac skale makiawelizmu dzieci (Kid-
die Mach Scale).

Jako najlepszy przyklad proby sil pomiedzy
uczniami i nauczycielem mozna uznac pierwsze spo-
tkanie. Ball wyréznit w tym pierwszym spotkaniu
kilka faz.

Pierwsza faza to tak zwany ,miesiac miodowy”,
lub ,,iluzja dyscypliny”. Uczniowie sa grzeczni i cisi,
bo jeszcze nie wiedza co sie bedzie dzialo, jaki na-
uczyciel jest. W tym czasie nauczyciel jest doktadnie
obserwowany.
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Faza druga rozpoczyna sie zwykle juz od drugiej
godziny lekcyjnej. W fazie tej uczniowie sprawdza-
ja, na co mogg sobie wobec danego nauczyciela po-
zwoli¢. Pojawia sie zle zachowanie, wyglupy, 1 tym
podobne dzialania majace na celu sprawdzenie,
czy 1 jak nauczyciel przystapi do obrony swojego
autorytetu. Czesto zachowania uczniéw w tej fazie
mayja za zadanie ,praktyczne” zweryfikowanie tego,
co nauczyciel méwit o zasadach kontaktéw 1 wspol-
pracy na poczatku. Diugoéé tej fazy zalezy $cisle od
dziatan nauczyciela. Jesli jest konsekwentny 1 wie
co robié, faza ta zakonczy sie po kilku godzinach.
W przeciwnym wypadku moze trwaé ona bardzo
dtugo (Janowski, 1989) .

Jednym z podstawowych zachowan w arsenale
uczniéw sa wyglupy. Wyglupy maja kilka mozliwych
zastosowan. Sa to: sprawdzenie reakcji nauczyciela
w sytuacji presji, roztadowanie nudy 1 monotonii,
zwiekszenie statusu 1 reputacji wyglupiajacego sie
w oczach kolegéw, mobilizacja reszty klasy do dzia-
tan przeciw nauczycielowi. Wyglupy bazuja na roz-
poznaniu staboéci 1 wykorzystaniu ich do wywotania
pewnych zachowan. Jak widaéd, da sie jest zaklasy-
fikowaé w kontek$§cie manipulacji i makiawelizmu.
Celem tych dzialan, przynajmniej na poczatku, jest
umiejscowienie nauczyciela na wymiarze miekKki-
-twardy. Paradoksalnie, to wtasnie ci twardzi budza
wiece) sympatii 1 szacunku u uczniéw.

Eleni Andreou (2004), grecka badaczka, wykazala
ze dziecl znecajace sie nad innymi maja wiecej cech
makiawelicznych . W swoich badaniach wykazata,
ze chlopcéw cechuja nieco wyzsze wyniki na skali
makiawelizmu niz dziewczeta, 1 to wlasnie chlopcy
czescie] stosuja na przyktad wygltupy. Wynik ten po-
jawil sie takze w wielu innych badaniach.

Zaréwno u dzieci bedacych najczesciej agresorami
— dreczycielami jak i u ich ofiar zauwazono wysokie
wyniki na podskalach zgrupowanych w czynniku
,brak wiary w czlowieczenstwo”. U dziewczat po-
nadto zauwazono wysoki poziom aprobaty dla ma-
nipulacji w sytuacjach interpersonalnych. Autorka
podsumowata to krotkim stwierdzeniem: ,chlopcy
walcza, dziewczeta manipuluja”.

Badajac agresje w kontekécie makiawelizmu,
Andreou (2004) powigzala ja z teorig spotecznego
uczenia sie Bandury. Bandura wprost w niej wska-
zywal, 1z agresja nabywana jest przez modelowanie.
Autorka zestawila wyniki na skali makiawelizmu
z wynikami na skali samoskutecznos$ci agresji. Zgod-
nie z przypuszczeniami, dzieci o wysokich wynikach
skali samoskuteczno$ci agresji 1 jednoczesnie nale-
zace do grupy ,,ofiar” poddane agresji reaguja réznie

w zaleznosci od plci. U chlopcow agresja ulega wy-
ciszeniu, za$ u dziewczat wzmocnieniu.

Kolejnymi dowodami na pojawianie sie zachowan
makiawelicznych sa badania Szymona Draheima
(2004) nad niepelnoletnimi $wiadkami przestepstw.
Draheim skupil sie zwlaszcza na przypadkach
oskarzen o molestowanie seksualne. W takich sytu-
acjach bardzo czesto oskarzenie oparte jest wylacz-
nie o zeznania maloletniego $wiadka, a brak jest
dowodéw materialnych.

We wspomnianych badaniach rozwazano poja-
wianie sie fantazjowania i klamstwa u dzieci zezna-
jacych oraz metody wykrywania tychze. Znany jest
szereg przypadkow, gtéwnie ze Skandynawii, gdzie
dzieci falszywie oskarzaly swoich opiekunéw o mo-
lestowanie seksualne, a falsz zeznan zostawat ujaw-
niony dopiero po wyroku skazujacym. Autor stawia
hipoteze, iz falszywe oskarzenia, zaplanowanie
1 realizacja brzemiennego w skutki klamstwa moga
by¢ mozliwe wlasnie w przypadku oséb o osobowo-
$c1 makiawelicznej. Powinien tam wspotwystepowac
syndrom chtodu 1 gotowo$é do zachowan anstyspo-
lecznych.

Zachowania agresywne, cho¢ typowe dla zycia
szkolnego oraz sprawy molestowania seksualnego,
sq jednak pewnego rodzaju przypadkami skrajnymi.
Jednak makiawelizm u uczniéw ma okazje pojawiaé
sie tez w codziennym szkolnym funkcjonowaniu.

Jednym z takich dziatan, ktore moga wiazac sie z
makiawelizmem, jest ingracjacja. Termin ten ozna-
cza ,wkradanie sie w taski”, ,przymilanie sie”, czyli
tendencje do wytworzenia w drugiej osobie pozy-
tywnej postawy wobec siebie. Inaczej mowiac, ma
to doprowadzi¢ do zwiekszenia wlasnej atrakcyjno-
§c1 w oczach innej osoby. Postawa ta moze z punk-
tu widzenia podmiotu stanowié¢ cel sam w sobie,
lub stuzy¢ jako $rodek do uzyskania innego rodza-
ju korzysci, np. staramy sie zdoby¢ czyjes wzgledy
w nadziel, ze osoba ta pomoze nam w zalatwieniu
wazne] sprawy. Ingracjacja, jak widaé, nalezy do
zachowan manipulacyjnych. Ingracjator to ktos, kto
nie jest w stanie lub nie chce realizowaé zasad wy-
miany pomiedzy partnerami interakcji. Stara sie on
osiggnac swoje cele mozliwie tanio, tzn. bez ponosze-
nia odpowiednich do ich wartosci kosztéw, na przy-
ktad pracownik chce uzyskaé¢ awans ,nadskakujac”
zwierzchnikowi lub uczen chce mieé¢ lepszg ocene
przymilajac sie nauczycielowi.

Ingracjacja zasadza sie badz na realizowaniu ce-
16w odmiennych niz te, ktére sygnalizuje sie part-
nerowi, badz na zdobywaniu nagréd z ominieciem
zasad ekwiwalentne] wymiany. Obserwujemy tu-
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taj trzy rodzaje zachowan: 1 — podnoszenie wartosci
partnera poprzez komplementy lub pochlebstwa.
Skuteczne jest podawanie wysokiej oceny takich
cech partnera, ktére chcialby on posiadac, ale w za-
kresie ktorych nie czuje sie pewnie. Dla ingracjatora
oznacza to konieczno$¢ wczesniejszego rozpoznania
,,obszarow niepewnosci” partnera, bedacych zarazem
obszarami o duzym dla niego znaczeniu; 2 — konfor-
mizm w zakresie opinil, ocen 1 zachowan. Przyrost
aprobaty czy sympatii dla zachowujacej sie w spo-
s6b konformistyczny osoby powinien by¢ szczegdlnie
wysoki woéwcezas, gdy manifestowana zgodno§é do-
tyczy takich opinii czy postaw, ktore sa istotne dla
partnera interakcji, ale zarazem w zakresie ktorych
potrzebuje on poparcia i utwierdzenia.

Na wplywy za pomoca ingracjacji sa bardzo podat-
ni i ulegaja jej w szczegoblnosci ludzie o negatywnym
obrazie siebie, z kompleksami, naiwni oraz z poczu-
ciem matej wartoéci. Uczniowie potrafia takie de-
fekty dostrzegaé nie tylko u réwieénikdéw, ale takze
1u kadry pedagogicznej i za pomoca réznych technik
autoprezentacji czy pochlebstw prébowaé uzyskiwacé
korzystne dla siebie postawy lub zachowania.

W warunkach presji niektore z dzieci, nawigzujac
do strategii Szwejka, starajg sie ukry¢ swoja inte-
ligencje 1 kreatywnosé. Gdy nie umieja powiedzieé
,hie” w sposob zupelnie swiadomy decyduja sie na
udawanie glupszych niz sa w rzeczywistoSci.

Jackson (Janowski, 1984) wymienia jeszcze trzy
inne strategie dawania sobie rady przez ucznidow
z osobami majacymi nad nimi wladze, czyli przede
wszystkim z nauczycielami. Sg to:

1. Poszukiwanie specjalnych wzgledéw — jest to
préba zblizenia sie do zrédel wladzy 1 zdobycie
jej przychylnosci. Moze sie to odbywaé przez
przymilanie sie, ptaszczenie sie, falszywe kom-
plementy, r6zne formy spolecznej nieuczciwo-
§c1jak na przyklad donosicielstwo.

2. Staranie sie, aby ,nie podpasé” — to wlasciwie
przeciwienstwo pierwszej strategii. Wszystko,
co moze spotkac sie z dezaprobata nauczyciela,
czyli poglady, wypowiedzi, gesty sa ukrywane.
W pierwszej strategii uczen stara sie by¢ ta-
kim, jakiego wladza lubi, za§ w drugiej stara
sie nie by¢ takim, jakiego wladza nie lubi.

3. Wycofanie — mndéstwo sytuacji spotykanych
w zyciu szkolnym zmusza ucznia do rezygnacji
z pewnych zachowan lub cierpliwego oczeki-
wania na stosownag okazje. Czeste powstrzy-
mywanie sie moze doprowadzi¢ do permanent-
nego obnizenia zaangazowania 1 stlumienia
cech osobowoéci. Wtedy zaréwno sukcesy jak

1 porazki przestaja byé¢ czym$ istotnym, czy
gleboko przezywanym. Strategia ta zwykle
jest rezultatem strachu.

Z punktu widzenia makiawelizmu uczniéw, najle-
piej bedzie sie on przejawial w pierwszej z opisanych
strategii. Jest ona do glebi manipulatorska. Duzo
stabiej da sie to zauwazy¢ w drugiej 1 wlasciwie wea-
le w trzeciej ze strategii. Zwykle dany uczen prazyj-
muje jedna z tych strategii jako wiodaca 1 najcze-
$ciej stosowana. Wybdr, ktora ze strategii to bedzie,
zalezy zarowno od posiadanych cech osobowosci jak
1 splotu warunkow srodowiskowych.

Przedstawiane w dalszej czeSci artykutu badania
maja na celu omowienie struktury makiawelizmu
u nauczycieli polskich w interakcjach spotecznych
§rodowiska szkolnego na podstawie badan empi-
rycznych przeprowadzonych w szkotach polskich.
Opieraja sie one na trzech zalozeniach wyjsciowych.
Po pierwsze, istnieja, specyficzne uwarunkowania oso-
bowosSciowe 1 personalne nauczycieli, ktore w szcze-
gblny sposob wplywaja na postawy makiawelistyczne
w $rodowisku szkolnym. Po drugie, istnieja specy-
ficzne uwarunkowania kontekstualne pracy i funk-
cjonowania zawodowego w szkole, ktére najsilniej
ksztaltuja postawy makiawelizmu. Po trzecie, w $ro-
dowisku szkolnym wystepuja zréznicowane modele
powstawania 1 oddzialywania makiawelizmu w inte-
rakcjach spotecznych. Oczekiwanym efektem prezen-
towanych tutaj badan jest zaproponowanie nowego
psychologicznego modelu makiawelizmu w szkole
jako instytucji bedacej tworem pdznej nowoczesnosci.

MODEL TEORETYCZNY PREDYKTOROW |
KOMPONENTOW MAKIAWELIZMU NAUCZYCIELI

W badaniach niniejszych poszukiwany byt model
zalezno§ci makiawelizmu u polskich nauczycieli
w zaleznosci od trzech grup zmiennych: 1 — charak-
terystyk personalnych (osobowos$ciowych) nauczy-
cieli, 2 — czynnikéw kontekstualnych-srodowisko-
wych zwigzanych z zasobami posiadanymi przez
jednostke, oraz 3 — czynnikéw mediujacych — de-
mograficznych.

Na podstawie przestanek teoretycznych w bada-
niach tych przyjeto, ze najwazniejszymi zmienny-
mi personalnymi, ktére sa potencjalnie najsilniej-
szymi predyktorami makiawelizmu u nauczycieli,
sa: poczucie samoskutecznosci (self-efficacy), wypa-
lenie zawodowe (burnt-out), dyspozycja do wdziecz-
noéci, warto$ci uniwersalne 1 instrumentalne oraz
satysfakcja z realizacji celéw. Przyjeto zalozenie, ze
nauczyciel pelni swoja role bazujac na posiadanej
wiedzy wyniesionej z edukacji, oraz na posiadanej
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koncepcji pelnienia tejze roli. Osobowosé wyznacza
sposoby realizowania tych pogladéw, sposoby 1 in-
tensywno$¢ reagowania na otaczajacy nas Swiat.
Poczucie samoskuteczno$ci to specyficzna wiara
pozwalajaca angazowac sie jednostce z sukcesem w
roézne sprawy. Przyjeto wiec hipoteze, ze osoby o ni-
skim poczuciu samoskutecznosci beda wykazywac
silniejsze tendencje makiawelistyczne. Makiawe-
lizm moze pojawiac sie zwlaszcza u oséb czujacych
sie mniej pewnie w swoich dzialaniach pedagogicz-
nych jako pewnego rodzaju , pdjécie na tatwizne”.
Jesli chodzi o warto$ci przyjeto, ze moga one by¢
silny predyktorem makiawelizmu z uwagi na to,
ze osoby posiadajace ustalona strukture wartosci
1 czesto do nich sie odwolujace powinny w interak-
cjach z uczniami by¢ mniej podatne na réznego ro-
dzaju problemy, takie jak chociazby makiawelizm
uczniow. Ich dzialania sa bardziej konsekwentnie
ukierunkowane na wcze$niej postawione cele. Po-
ziom makiawelizmu w tym ukladzie powinien ko-
relowaé ujemnie z wartoSciami ogbélnymi. Na pod-
stawie przeslanek teoretycznych przyjeto réwniez,
ze waznym predykorem makiawelizmu moze by¢
wypalenie zawodowe. Czynnik depersonalizacji
w wypaleniu zawodowym powinien sprzyjaé¢ poja-

wianiu sie zachowan makiawelistycznych, a osoby
o sklonnosciach makiawelicznych powinny, z teo-
retycznego punktu widzenia, by¢ bardziej podatne
na pojawianie sie syndromu burn-out. Ostatnig
zmienng personalna (personal variable) przyjeta
jako 1stotng dla modelu wyjaéniania 1 predykeji
makiawelizmu nauczycieli jest satysfakcja z reali-
zacji celow zawodowych.

W przypadku czynnikéw kontekstualnych-$rodo-
wiskowych przyjeto zalozenie, ze osoby o wysokim
poziomie zasobow personalnych maja wieksza od-
porno$é na stres 1 problemy pracy zawodowej. Oso-
by dysponujace ograniczonymi zasobami powinny
przejawia¢ silniejsze sklonnos$ci makiawelistyczne.
W odniesieniu do innych zmiennych kontekstual-
no-$rodowiskowych na podstawie przestanek teore-
tycznych, ze makiawelizm ro$nie wraz ze stopniem
edukacji oraz w zaleznosci o typu szkél (zawodowe
vs. ogblne)

Innym czynnikiem mogacym wyjasniaé sposéb
powstawania 1 realizowania przez jednostke ten-
dencji makiawelistycznych jest doSwiadczenie za-
wodowe. Wiaze sie ono zarowno z iloScig lat pracy
(tenure), jak 1 osiagnietym poziomem formalnego
awansu zawodowego. Wraz z latami pracy zwiek-

Makiawelizm

| v
Wypalenie »-| Samoskutecznosc
zawodowe — (selfefficacy)
A A
Satysfakcja
z realizacji celow
A
Predykatory |

Zmienne osobowosciowe:

A*

1. Wartosci (values)

— postawa
A

Predykatory Il

2. Zasoby (resources)
3. Wdzigcznos¢ (gratuite)
4. Pte¢ (gender)

Uwarunkowania sytuacyjne:

2. Nastawienie zadaniowe lub ogdlne

Ly.| 1. Warunki pracy => kultura organizacyjna (typ szkoty)

3. Doswiadczenie zawodowe (tenure)
4. Rodzaj/specjalizacja zaje¢ — przedmiot

Rys. 1. Model teoretyczny zaleznosci miedzy zmiennymi jako predyktorami makiawelizmu u nauczycieli w interakcjach
spotecznych w srodowisku szkolnym.
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sza sie doswiadczenie zawodowe, poszerza wachlarz
znanych metod wychowawczych 1 powinno rosnaé
poczucie samoskutecznos$ci zawodowej, uwalniajace
jednostki od pokusy stosowania strategii makiawe-
listycznych.

W rezultacie przeprowadzonych analiz teore-
tycznych i przyjetych zatozen sformutowano model
hipotetyczny zalezno$ci miedzy zmiennymi, ktory
przedstawia Rysunek 1 1 ktéry w nastepnych eta-
pach badan poddano weryfikacji empirycznej. Mo-
del ten prezentuje hipotetyczne zwiazki pomiedzy
makiawelizmem, wypaleniem zawodowym, satys-
fakcja z realizacji celéw 1 poziomem samoskutecz-
noéci. Zaréwno makiawelizm jak 1 poczucie samo-
skutecznos$ci wystepuja tu 1 jako predyktor 1 jako
efekt (Frazieriin., 2004).

METODA
OSOBY BADANE | PROCEDURA

W doborze préby postuzono sie metoda nielosowa.
W badaniach brali udzial ochotnicy. Okreslono, ja-
kie cechy ma populacja nauczycieli w Polsce i na
takiej podstawie okreélono strukture préby. Roz-
prowadzono ponad 400 ankiet, ale najprawdopo-
dobniej ze wzgledu na ich rozmiar i czas potrzebny
do wypetnienia (ok. 45 minut) uzyskano stopien re-
alizacji badania na poziomie 44% — udzial w bada-
niu byt w petni dobrowolny. Ostatecznie W badaniu
wzieto udziat 179 nauczycieli. Wérdd nich byto 154
kobiety (86%), 24 mezczyzn (13,5%) 1 jedna osoba
ktéra nie podata plci (0,56%). Badani byli w wieku
22 do 60 lat. Sredni wiek przebadanych oséb to 37,8
lat (SD = 8,99). Staz pracy mieécit sie w granicach
od 1 roku do 40 lat (M = 13,8; SD = 9,25).

NARZEDZIA BADAWCZE

Do pomiaru postawy machiawelicznej skonstru-
owano Skale Makiawelizmu Nauczycieli (Ortow-
ski, Banka, 2006) sktadajacej sie z 3 czynnikow.
Czynnik pierwszy to ,Poglady na nature ludzkg”
1 sklada sie nan z 9 stwierdzen. Czynnik drugi to
»2Moralno§¢”, na ktory sktadaja sie 4 stwierdzenia.
Czynnik trzeci to ,,Taktyka” i grupuje on 5 stwier-
dzen. Rozwigzanie pod wzgledem struktury czyn-
nikowej jest podobne do klasycznych wynikéw ze
skal MACH. Rzetelno$¢ skali mierzona wspétezyn-
nikiem a-Cronbacha wynosi 0,78. W dodatkowe;j
weryfikacji przeprowadzonej konfirmacyjna ana-
lize czynnikowa uzyskano Chi*= 274,58, df = 135
(p =0,000); GFI=0,86; AGFI = 0,83.
Samoskuteczno$¢ nauczycieli mierzono skon-
struowana przez Karola Orlowskiego Skala Samo-

skutecznosci Nauczycieli. Sktada sie ona z czterech
czynnikow. Czynnik 1 — sktadajacy sie z 18 pozycji
mierzy Ogélne Poczucie Kompetencji. Czynnik 2 —
to Ogélne Zdolnosci Komunikacyjne 1 zawiera on 13
pozycji. Czynnik 3 — nazwany Radzeniem Sobie w
Sytuacjach Trudnych zawiera 13 pozycji, a Czynnik
4 — Kompetencje eksperckie — obejmuje 16 pozycji.
Ladunki czynnikowe zawieraja sie w przedziale
<0,376; 0,733>. Rzetelnos¢ skali wyrazona wspoél-
czynnikiem a-Cronbacha wynosi 0,85.

Dyspozycja do wdziecznoéci definiowana jako
og6lna tendencja do rozpoznawania i odpowiadania
emocja wdziecznosci w stosunku do innych ludzi w
zamian za otrzymane pozytywne wsparcie mierzo-
na byla polska wersja McCullough’a, Emmonsa
1 Tsanga (2002) The Grateful Disposition Scale —
GQ-. Respondenci odpowiadali na skali siedmio-
punktowej: 1 — calkowicie sie nie zgadzam, 7 — catl-
kowicie sie zgadzam. Dla skali sktadajacej sie z 6
pozycji a-Cronbacha wynosi 0,795. Konfirmacyjna
analiza czynnikowa wykazala wysokie wskazniki
zgodnoéci modelu jednoczynnikowego (GFI = 0,97,
AGFI=0,86, Chi* = 14,2, df =2, p <0,001).

Wartosci mierzone byly Rokeach’a klasyczna
Rokeach Value Survey (RVS) obejmujaca podskale
wartoséci instrumentalnych 1 ostatecznych (termi-
nal values). Wlasciwoséci psychometryczne Skali
Wartosci Rokeacha byly wielokrotnie analizowane
(Debats, Bartelds, 2005).

Pomiar zasobdéw osobistych mierzony byl skon-
struowana przez Eda Dienera 1 Franka Fujite
(1995) Personal Resources Inventory zawierajacy 21
zasob6éw rozumianych jako wzglednie stale czynni-
ki osobowe 1 spoleczne, ktére wpltywaja na sposdb,
w jaki jednostka prébuje opanowywaé kryzysy zy-
ciowe 1 transakcje stresowe. Zasoby te s trojakiego
rodzaju: posiadane dobra materialne jak pieniadze,
pelnione role spoteczne jak przewodniczenie jakiej$
organizacji, posiadane cechy osobowosciowe jak np.
inteligencji.

Do pomiaru vocational burnt-out uzyto standar-
dowego kwestionariusza MBI w wersji 22 itemowe]
w polskiej adaptacji H. Sek (2004). Wspétczyn-
nik a-Cronbacha przyjmuje wartos$ci z przedziatu
<0,71 ;0,9>. Najnizsze wskazniki rzetelnoSci ma
podskala depersonalizacji. Poczucie satysfakeji z
realizacji celow mierzone bylo 2 itemami (91 19) ze
skali MBI.

WYNIKI BADAN

Dane empiryczne z wykorzystaniem wyzej wymie-
nionych metod postuzyly do weryfikacji skonstru-
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owanego na przeslankach teoretycznych modelu
makiawelizmu u nauczycieli przedstawionego na
Rysunku 1. Model ten ujmowal relacje miedzy
wszystkimi zmiennymi oraz sposoéb ich oddziatly-
wania na siebie. Gléwnymi zmiennymi modelu sa;:
samoskuteczno$é, makiawelizm, wypalenie zawo-
dowej oraz satysfakcja z realizacji celéw. Pozostale
zmienne tj. typ szkoly, doSwiadczenie zawodowe
rozumiane jako staz 1 poziom awansu zawodowego,
preferowane warto$ci i posiadane zasoby personal-
ne, dyspozycja do wdziecznosci 1 ple¢ widziane sa
jako czynniki majace wplyw na zmienne gltéwne.
Aby sprawdzi¢ model caloSciowo, analizujac jedno-
czednie wszystkie zaleznosci pomiedzy zmiennymi,
zostala uzyta technika analizy Sciezek oraz mode-
lowanie rownan strukturalnych (SEM) (Structural
Euquatios Modeling). SEM pozwala badaczowi na
réwnoczesne analizowanie calego zestawu rownan
regresji. Nalezy ono do najlepiej opracowanych
technik z rodziny metod interpretacji przyczyno-
wej. Do empirycznej weryfikacji modelu teoretycz-
nego zastosowano AMOS, to jest jedna z najpopu-
larniejszych aplikacji do analizy Sciezek, bedacy
czescia, SPSS. Mozliwoscl analityczne, jakie daje
modelowanie réwnan strukturalnych pozwala rzu-
ci¢ nowe $wiatto na machiawelizm u nauczycieli.
Poniewaz w AMOSIE kazda ze zmiennych musi
by¢ wyrazona jako osobny obiekt, zaproponowany
wczesénie) model nalezalo nieco przetworzyé. W wy-
niku zastosowanych procedur model ten wyglada
on obecnie sposob przedstawionym na Rysunku 2.

0
Err 1,00 .
wypalenia Wypalenie |—>|
1,00
1,00

0

Nie wprowadzono wprost do modelu zmiennych
jakosSciowych takich jak pte¢ lub typ szkoty. Sa to bo-
wiem zmienne mierzone na skali nominalnej i z tego
wzgledu znacznie skomplikowatoby to analize. Aby
jednak dokonaé¢ sprawdzenia ich wplywu na model
dokonano selekcji danych wedlug poszczegdlnych
wartosci tych zmiennych 1 ten sam model testowano
np. raz dla kobiet a p6zniej dla mezczyzn i poréwny-
wano, czy miedzy wynikami istniejq réznice.

Weryfikacja empiryczna pierwotnego modelu
teoretycznego dowodzi, ze model ten wykazuje nie-
wielkie dopasowanie do uzyskanych danych empi-
rycznych na badanej prébie nauczycieli. Wartosci
wspoélczynnikéw dopasowania modelu nie sa wy-
sokie: Chi? = 168,82 przy p < 0,05, CFI = 0,329,
RMSEA = 0,195. Bazujac na przedstawionym opi-
sie mozemy przyjaé, 1z pierwotnie zaproponowany
model nie potwierdzil sie. Rozpoczeto wiec poszu-
kiwanie takiego podmodelu, ktéry mozna by uznaé
za satysfakcjonujacy z punktu widzenia dobroci
dopasowania.

Badanie drugie skoncentrowane na poszukiwa-
niu modelu lepiej dopasowanego do rzeczywistosci
empirycznej polegalo na eliminowaniu zmiennych,
ktorych wptyw okazat sie nieistotny. Nowy model
teoretyczny, ktory przyjeto jako hipotetycznie le-
piej dopasowany do warunkéw funkcjonowania na-
uczycieli w szkole przedstawiony zostal na Rysun-
ku 3. Zostaly z niego wyeliminowane nastepujace
zmienne: warto$ci instrumentalne, dyspozycja do
wdziecznoéci, staz pracy 1 poziom awansu zawodo-

. 1,00
Samoskutecznosé

A A

1,00

Dysp. do

A

Er N\1,00 —— |§/ \
makiawel. Makiawelizm wdziecznosci

Staz | Poziom | Wartosci . Wartosci
ostateczne instrumentalne
1,00 1,00

1&1,00 41,00

0 0
Err Err
staz poziom

[EDENED

Rysunek 2. Model zaleznosci migdzy zmiennymi makiawelizmu u nauczycieli w analizie Sciezkowej.
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0
Err 1,00 -
wypalenia Wypalenie
A
Satysfakcja
A
0 1,00
Err
1.00 Makiawelizm |

A

| Wartosci ostateczne |

1,00

(&

1,00
Samoskutecznosé
A
| Zasoby |
A
| Wiek |

Rys. 3. Zmodyfikowany model zaleznosci miedzy zmiennymi makiawelizmu u nauczycieli.

wego. Od tych ostatnich wymienionych zmiennych
duzo lepszym wskaznikiem dopasowania wyka-
zal sie wiek badanych nauczycieli. Sposéréd relacji
miedzy zmiennymi istotna okazala sie zalezno$cé
pomiedzy zasobami personalnymi a wypaleniem
zawodowym.

W modelu zmodyfikowanym wszystkie wskaz-
niki dobroci dopasowania wskazuja na dobre przy-

0,32
Err -
wypalenia Wypalenie
A
0,22
Satysfakcja
A
1,00 0,03
Err
1.00 Makiawelizm |
A
0,16
0

| Wartosci ostateczne |

-0,26

stawanie otrzymanych danych empirycznych do
zaproponowanego uktadu zaleznoS$ci: Chi* = 8,133
przy p <0,52, CFI=0,93, a RMSEA=0,08. Wynik te-
stu Chi? jest nieistony statystycznie, co jest §wiad-
czy o braku r6znic miedzy danymi zebranymi w
badaniu nauczycieli a teoretycznymi zalezno$ciami
narzuconymi przez SEM. Ten sam wykres zalez-
no$ci miedzy zmiennymi modelu zmodyfikowane-

0,27
Samoskutecznosé
A
-0,52
0,33
0,01
mm (D
A
0,11
0
Wiek

Rys. 4. Wyniki analizy sciezek w zmodyfikowanym modelu zaleznosci miedzy zmiennymi makiawelizmu nauczycieli wyrazone
we standaryzowanych wspoétczynnikach regresji (wartosci umieszczone nad prostokatami oznaczajgcymi zmienne zalezne
oznaczaja wspotczynniki R?).
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go wyrazony we wskaznikach standaryzowanych
wspoéleczynnikéw regresji przedstawia Rysunek 4.

Pomimo stosunkowo wysokich wspoétczynnikow
dobroci dopasowania, to wartosci R> w modelu dla
poszczegdlnych zmiennych nie sg szczegélnie wy-
sokie. Wskazuje to na potrzebe znalezienia jeszcze
innych predyktoréw, ktérych wplyw okazalby sie
istotny na najbardziej istotne zmienne modelu ma-
kiawelizmu. Wyniki otrzymane w analizie Sciezek
wskazuja, ze zasoby oddzialywujq zaréwno na po-
czucie samoskutecznosci (0,33) jak 1 poziom wypa-
lenia zawodowego (-0,516). Im wyzsze zasoby, tym
wyzsze tez poczucie samoskutecznos$ci. Odwrotny
wplyw zasoby wywieraja na wypalenie zawodowe,
tzn. im wiecej zasobow, tym nizszy poziom wypale-
nia zawodowego. Jest to zgodne z jednym z teore-
tycznych okreslen zasobéw jako strategii radzenia
sobie ze stresem. Zmienne wypalenia zawodowego
oraz zasobow tlumacza 27% wariancji poczucia sa-
moskutecznosci. Wplyw wieku na zasoby jest ze sta-
tystycznego punktu widzenia malo znaczacy. Jed-
nak wspolczynnik Sciezki jest dodatni, a usuniecie
tej zmiennej pogarsza parametry modelu. W zwigz-
ku z tym mozna przyjaé, ze wraz z wiekiem zasoby
maja tendencje do wzrastania.

Sposréd dwoch grup wartosci, ktore testowano
w modelu istotny wplyw ma grupa wartosci osta-
tecznych. Zmienna ta sklada sie z sumy wynikéw
z dziesieciu pozycji, ktore otrzymaly najwyzsza
wage wsrod badanych. Wedlug modelu przedsta-
wionego na Rysunku 4 ich wptyw na makiawelizm
jest niewielki (0,17) lecz istotny. Niestety, wartos¢
R? jest bardzo niska 1 wynosi w tym przypadku jedy-
nie 0,03. Makiawelizm ro$nie, gdy najwazniejszymi
warto$ciami sa wolno$é, szczeScie 1 rownowaga we-
wnetrzna, za$ maleje w przypadku wartoSci bezpie-
czenstwo narodowe 1 rodziny oraz dojrzalej mitosci.
Otrzymany wynik jest zgodny zalozeniem teoretycz-
nym, iz makiaweli$ci respektuja tylko te normy,
ktére sprzyjaja realizacji wlasnych celéow, a celem
czesto jest sukces w rozgrywkach z innymi ludzmi.
Mozna zatem przypuszczaé, ze specyficzne pojecie
wolnoéci oraz szczescia jako swobody robienia tego,
co sie pragnie, z pominieciem intereséw innych lu-
dzi, moga leze¢ u podloza otrzymanych wynikéow
badan.

Kolejna cze$¢ modelu obejmuje wplyw makiawe-
lizmu na wypalenie zawodowe za posrednictwem
nieobserwowalnej zmiennej tj. satysfakeji z reali-
zacjl celow. Waga regresji wynosi tutaj 0,224 1 jest
istotna statystycznie. Potwierdza sie wiec hipote-
za, iz wzrost makiawelizmu podnosi satysfakcje z

realizacji celow 1 jednoczesnie podnosi poziom wy-
palenia zawodowego. Potwierdzaja to rowniez bez-
posrednio obliczone wspoélczynniki korelacji.

Makiawelizm jest istotnie skorelowany z wypa-
leniem zawodowym (r = 0,267, p = 0,002), ale naj-
silniej skorelowany z jego podskala tj. depersonali-
zacja (r = 0,433, p = 0,002). Wzrost makiawelizmu
nasila depersonalizacje, co jest zgodne z koncepcja
makiawelizmu, z ktérej wynika spostrzeganie in-
nych jako obiektéw, ktérymi mozna manipulowac.
Depersonalizacja jest wiec czyms$ koniecznym 1 nie-
odlacznym w makiaweliczne] manipulacji. Relacji
do drugiej osoby towarzyszy minimum zaangazo-
wania emocjonalnego, a wtasnie depersonalizacja
prowadzi do takiego stanu.

DYSKUSJA

Zebrane dane 1 model teoretyczny zaleznosci mie-
dzy zmiennymi w $wietle analizy $ciezek pasujg
do siebie. Uzyskane wspdélczynniki nie nakazuja
odrzucenia analizowanego modelu. Oczywiscie w
Swietle teoretycznych podstaw tej analizy moze ist-
nie¢ wiele alternatywnych modeli lepiej pasujacych
do danych, ale ten pasuje w wystarczajacym stop-
niu, aby go przyjaé jako dopasowany.
Przedstawiane w niniejszym artykule wyniki ba-
dan potwierdzaja przede wszystkim sluszno$é opi-
nii tych badaczy (Kessler 1 in,, 2010), ktérzy uwa-
zaja, ze nalezy zaprzesta¢ poszukiwan ogélnego
modelu makiawelizmu wyjasniajacego to zjawisko
jednoczeénie we wszystkich populacjach nieklinicz-
nych. Zamiast tego, wysitki nalezy skierowac¢ na
poszukiwanie optymalnych modeli wyjasniajacych
makiawelizm w interakcja spotecznych majacych
miejsce w ograniczonych §rodowiskach spotecz-
nych, zawodowych 1 instytucjonalnych. Zasadnos$é
tej argumentacji opiera sie na tym, iz makiawelizm
jest zjawiskiem zlozonym i silnie uwarunkowany
kontekstowo (context specific). Zbudowanie spéjne-
go 1 zgodnego z rzeczywistoScig empiryczng modelu
makiawelizmu jest trudne nawet w przypadku tak
ograniczonego interakcji spotecznych, jaki tworzy
Srodowisko szkoly i nauczycieli. Zaprezentowane
badania potwierdzaja to w catej rozciaglosci. Mimo
wzglednej prostoty wyj$ciowego modelu teoretycz-
nego, okazalo sie, ze 1 tak model ten (Badanie I)
nie pracuje 1 nie przystaje do rzeczywistoSci, jaka
zdiagnozowana zostata na wybranej probie nauczy-
cieli. Pracujacym modelem makiawelizmu okazal
sie znacznie prostszy uklad wzajemnie ze soba po-
wiazanych zmiennych personalnych 1 sytuacyjnych
(Badanie II). Jednak mimo wypracowania prost-
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szego od pierwotnego modelu uktadu zmiennych
okazalo sie, ze 1 tak jest on obarczony trudnymi do
wytlumaczenia paradoksami.

Zastanawiajacy jest w tym kontekScie rezultat
dla zmiennej latentnej ,satysfakcja z realizacji ce-
16w”. Relacja wzrost makiawelizmu > wzrost satys-
fakeji > wzrost wypalenia (por. Rysunek 4) jest nie-
logiczna, chyba ze przyjmie sie, ze obiekt nazwany
satysfakcja w tym modelu reprezentuje ,antysatys-
fakcje”. W przypadku, gdyby byta to zmienna o od-
wrotnym kierunku skali, wszystko byloby logiczne
1 zgodne z podstawami teoretycznymi. Poniewaz
jest to zmienna, ktérej oddzialtywanie w tym miej-
scu modelu jest jedynie domniemane, by¢ moze
mozna by bylo uznac za racjonalne przyjac¢ wariant
odwrdcenia jej skali.

Gneralnie, zestawienie zmiennych makiaweli-
zmu, poczucia samoskuteczno$ci oraz wypalenia
zawodowego uzupelnionych o zasoby 1 warto$ci w
jednym modelu okazalo sie trafnym przypuszcze-
niem. Zgodnie z teoria, zasoby okazaly sie czynni-
kiem zapobiegajacym syndromowi wypalenia. Im
wyzszy wynik na skali zasobow, tym nizsze praw-
dopodobienstwo pojawienia sie objawéw syndromu
wypalenia zawodowego (por. Rysunek 4). To z kolei
w sposob przeciwstawny oddziatuje na poczucie sa-
moskutecznosci. Im wyzszy poziom wypalenia, tym
nizsze poczucie samoskutecznosci. Posiadane zaso-
by nie tylko chronig przed wypaleniem, ale dodat-
kowo stymuluja samoskutecznosé. Makiawelizm
wspolwystepuje z syndromem wypalenia. Makia-
welistyczne manipulacje sprzyjaja depersonaliza-
¢ji oraz emocjonalnemu wyczerpaniu. Pocieszajacy
jest tez brak korelacji pomiedzy makiawelizmem a
wiekiem badanych. Poziom tej zmiennej wiec nie
nasila wraz z wiekiem 1 raczej zalezy od posiada-
nych predyspozycji osobowoSciowych niz czynni-
kéw Srodowiskowych.

Model wynikowy makiawelizmu (Badanie II)
okazal sie prostszy niz zakladano, gdyz ubylo z
niego kilka zmiennych, ktére pierwotnie mialy by¢
istotne. Zastanawiajace jest wypadniecie z nie-
go zmiennej poczucia dyspozycji do wdziecznoSci.
Wprowadzajac te zmienna do modelu kierowano sie
jej zwiazkiem z postrzeganiem sukceséw wlasnych
jako zwiazanych z wysitkami innych ludzi. Poczu-
cie samoskutecznosci mialo by¢ budowane nie tyl-
ko na bazie wlasnych osiagniec, ale 1 wyplywacé ze
wspolpracy z innymi ludZzmi przy rozwigzywaniu
probleméw zawodowych. Ogdlnie mozna powie-
dzie¢, ze ludzie o wysokiej dyspozycji do wdziecz-

nosci sa ukierunkowani na postrzeganie swojego
zycia jako majacego glebszy 1 szerszy sens wyply-
wajacy z sil ponadludzkich takich jak szczeScie,
los, Bog itp. Pewna sugestia, co do braku wplywu
dyspozycji do wdziecznoSci jest konfiguracja prefe-
rowanych zasobow. Wynika z niej, ze nauczyciele
W miejscu pracy moga w problemach liczy¢ przede
wszystkim na siebie. Kazdy z nich stajac wobec
uczniéow na ogol jest sam 1 sam musi rozwigzywac
problemy z uczniami, rodzicami 1 realizacja zadan.
Nie ma wsparcia administracji, a koledzy sa w po-
dobnej sytuacji. Przyjaciele, rodzina i znajomi daja
za$ gléwnie wsparcie emocjonalne. I dlatego sukce-
sy nie beda postrzegane jako zalezne od innych, a
jedynie jako wynikajace z wlasnego wysiltku i zdol-
nosci.

Poza tym, nie potwierdzily sie zakladane bez-
posrednie zalezno$ci miedzy istotnymi zmiennymi
modelu, takie jak: miedzy warto$ciami a makia-
welizmem; makiawelizmem a samoskutecznoscia;
makiawelizmem a stopniem awansu zawodowego
(stazem — tenure); makiawelizmem o0s6b o niskich
1 wysokich zasobach personalnych. Brak réznic w
poziomie makiawelizmu a wymienionymi zmien-
nymi moze posrednio dowodzié, ze makiawelizm
nie jest zmienng nabyta na skutek funkcjonowania
w danych warunkach, a jest jednak cecha osobowo-
§c1 posiadana niezaleznie od nich. Warunki moga
co prawda sprzyjac¢ ujawnianiu sie tej cechy, ale nie
beda jej Zrodltem.

Tak czy inaczej dylemat ten, jak szereg innych
wskazanych odstepstw uzyskanych rezultatow od
zalezno$ci oczekiwanych, pozostaje bez rozstrzy-
gniecia, a przeprowadzone badania i1 uzyskane wy-
niki wskazuja na potrzebe dalszych poszukiwan,
eliminujac chociazby ograniczenia przedstawio-
nych badan. Pierwszym ograniczeniem jest m.in.
trafnoé¢ i rzetelno§é zastosowanych metod pomia-
ru, jak np. skali GQ-6. Drugim ograniczeniem jest
niedostateczna, jak sie wydaje, wielkos¢ badanej
préby, a w szczegdlnosci mezczyzn. To tym czynni-
kiem mozna tlumaczyé¢ czesciowo to, dlaczego nie
stwierdzono istotnych réznic w poziomie makiawe-
lizmu u kobiet 1 mezczyzn. Ograniczenie to jest jed-
nak trudne do wyeliminowania, gdyz w badanym
zawodzie nadreprezentacja kobiet jest miazdzaca.
Waznym wnioskiem wynikajacym z zaprezentowa-
nych badan jest ten, iz metoda modelowania réw-
nan strukturalnych jest uzytecznym narzedziem
w badaniach nad makiawelizmem.
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