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Ramka ekspercka 25. Małgorzata Rejnik: Ogólnopolskie Forum Poradnictwa
Zawodowego

Małgorzata Rejnik – magister ekonomii

Doświadczenie zawodowe w zakresie problematyki kształcenia i szko-
lenia zawodowego oraz rynku pracy zdobywała od 1990 r, w którym 
rozpoczęła pracę w Biurze Koordynacji Kształcenia Kadr (BKKK), 
Fundacji Fundusz Współpracy. W latach (1999-2000) uczestniczyła 
w realizacji Specjalnego Programu Przygotowawczego do Europejskie-
go Funduszu Społecznego, którego głównym celem była organizacja 
szkoleń z zakresu EFS dla pracowników administracji rządowej
i samorządowej. W latach 2000-2007 jako dyrektor BKKK była odpo-

wiedzialna za wdrażanie programów i projektów w zakresie kształcenia i szkolenia zawodowe-
go oraz rynku pracy jak również za współpracę z instytucjami krajowymi i międzynarodowymi 
zajmującymi się tą problematyką w tym: z Ministerstwem Edukacji Narodowej, Ministerstwem 
Pracy i Polityki Społecznej, Komisją Europejską, Europejską Fundacją Kształcenia (ETF) 
oraz Europejskim Centrum Kształcenia i Szkolenia Zawodowego (Cedefop). Odpowiadała za 
nadzór i koordynację projektów realizowanych przez Narodowe Obserwatorium Kształcenia 
i Szkolenia Zawodowego, utworzone przy BKKK, z inicjatywy ETF (do maja 2004). W latach 
2000-2006 pełniła funkcję dyrektora Krajowej Agencji unijnego programu edukacyjnego 
o nazwie Leonardo da Vinci. Program propagował i fi nansował działania koncentrujące się na 
poprawie jakości systemów kształcenia i szkolenia zawodowego oraz dostosowaniu systemu 
edukacji do potrzeb rynku pracy. Jednocześnie odpowiadała za wdrażanie wspólnotowego 
programu wizyt studyjnych (do marca 2007). Program przyczyniał się do upowszechniania 
wiedzy z zakresu kształcenia i szkolenia zawodowego oraz rynku pracy państw Unii Eu-
ropejskiej, krajów stowarzyszonych oraz Europejskiego Obszaru Gospodarczego. Powyższe 
działania były realizowane poprzez organizację wizyt studyjnych dla przedstawicieli różnych 
organizacji działających w ww. obszarach. W roku 2000 założyła i (do lipca 2004 r) pełniła 
rolę przewodniczącej Ogólnopolskiego Forum Poradnictwa Zawodowego. Od maja 2004 r roz-
poczęła wdrażanie w Polsce Inicjatywy Komisji Europejskiej o nazwie Europass, która miała 
na celu poprawę przejrzystości kwalifi kacji zawodowych na poziomie europejskim. W latach 
2005-2006 r. była członkiem Grupy Reprezentantów kluczowych instytucji, ciała doradczego 
dla programu „Uczenie się przez całe życie” powołanego przez Komisję Europejską. Grupa 
wypracowała zalecenia dla Komisji Europejskiej dot. zasad realizacji programu „Uczenie 
się przez całe życie” oraz była członkiem Grupy Doradczej powołanej przez CEDEFOP. 
W 2007 r. przyjęła funkcję Prezesa Zarządu Stowarzyszenia Rozwoju Edukacji Ustawicznej 
Transfer, organizacji non-profi t stworzonej przez grupę specjalistów w dziedzinie kształcenia 
ustawicznego i zawodowego oraz rynku pracy, którzy wykorzystują swoje doświadczenie 
realizując projekty krajowe i zagraniczne w powyższych dziedzinach. Od roku 2007 roku 
pracuje w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym na stanowisku Kanclerza Uczelni (od 
października 2013 r.).

Ogólnopolskie Forum Poradnictwa Zawodowego
Pod koniec lat dziewięćdziesiątych tematyka poradnictwa zawodowego stała się przedmiotem 
zainteresowania Biura Koordynacji Kształcenia Kadr (BKKK) Fundacji Fundusz Współ-
pracy, do którego głównych zadań należało koordynowanie międzynarodowych programów 
w dziedzinie kształcenia i doskonalenia zawodowego oraz projektów dotyczących problematyki 
związanej z edukacją zawodową i rynkiem pracy. Działania prowadzone przez BKKK, fi nanso-
wane były ze środków Unii Europejskiej, pomocy bilateralnej oraz budżetu państwa i wspoma-
gały innowacyjność w polskim szkolnictwie, służyły identyfi kowaniu potrzeb szkoleniowych 
oraz określeniu wymagań rynku pracy w warunkach przemian gospodarczych i wdrażanej
w tamtym okresie reformy systemu edukacji. W ramach tej działalności zrealizowano m.in. 
projekty związane z problematyką poradnictwa zawodowego, które w efekcie przyczyniły 
się do powołania Ogólnopolskiego Forum Poradnictwa Zawodowego.
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Do najważniejszych, pod tym względem, należy zaliczyć projekt pt. „Model zintegro-
wanego poradnictwa zawodowego”, „Potrzeby fi rm w zakresie rozwoju zasobów ludzkich 
na poziomie regionalnym na przykładzie województwa lubelskiego” oraz opracowanie 
metodologii budowania standardów kwalifi kacji zawodowych i przygotowanie standardów 
kwalifi kacji dla takich zawodów, jak: pośrednik pracy, doradca zawodowy.

Pomysł stworzenia instytucjonalnych możliwości do spotkań specjalistów, znawców 
poradnictwa zawodowego i decydentów, które służyłyby wymianie doświadczeń, poszerzaniu 
wiedzy oraz wypracowywaniu wspólnych rozwiązań, zgłosili doradcy zawodowi uczestni-
czący w konferencji zorganizowanej przez BKKK pt. „Model zintegrowanego poradnictwa 
zawodowego w Polsce” Wcielając w życie postulat uczestników konferencji BKKK, którego 
dyrektorem była wówczas Małgorzata Rejnik, powołało w 2000r Ogólnopolskie Forum 
Poradnictwa Zawodowego. Forum zostało powołane w celu wypracowania rozwiązań syste-
mowych w zakresie orientacji i poradnictwa zawodowego w Polsce. W skład Forum weszli 
przedstawiciele Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu, Ministerstwa Pracy i Polityki 
Społecznej, administracji samorządowej, instytucji edukacji zawodowej, edukacji ustawicz-
nej, doradców zawodowych, organizacji pracodawców oraz związków zawodowych. Funkcję 
przewodniczącego pełniła dyrektor BKKK.

Do głównych Forum zadań należało: • Identyfi kacja potrzeb i narodowych priorytetów 
w zakresie orientacji i poradnictwa zawodowego, zgodnie ze strategią przyjętą przez rząd; 
•Prezentowanie stanowisk doradców zawodowych dotyczących istotnych kwestii poradnic-
twa zawodowego; • Wymiana doświadczeń i integracja kadry zajmującej się problematyką 
poradnictwa zawodowego; • Rozszerzanie współpracy doradców zawodowych w Polsce
z doradcami zawodowymi w krajach Unii Europejskiej.

W ramach czteroletniej działalności Forum (2000-2004) zorganizowano 6 konferencji 
krajowych i międzynarodowych, 2 seminaria oraz 2 spotkania zespołów roboczych oraz 
Rady Programowej. W 2001 roku zorganizowano konferencję pt. Model zintegrowanego 
poradnictwa zawodowego – nowe problemy i zadania” oraz ”Bilanse kompetencji – nowe 
narzędzie planowania i zarządzania karierą zawodową”. W 2002 roku miała miejsce kon-
ferencja poświęcona rozwojowi niepublicznego poradnictwa zawodowego, które w tamtym 
okresie praktycznie nie istniało, gdyż nie działały wtedy prywatne fi rmy świadczące usługi 
doradcze. W 2003 roku odbyła się konferencja poświęcona poradnictwu zawodowemu osób 
niepełnosprawnych. W ramach działalności Forum omawiano również temat roli szkoły
w planowaniu kariery zawodowej uczniów, wykorzystywanie nowoczesnych technologii in-
formatycznych w pracy doradców zawodowych oraz problematykę kształcenia i doskonalenia 
doradców zawodowych w związku z planowanym przystąpieniem Polski do Unii Europejskiej.

Komisja Europejska doceniła rolę oraz znaczenie poradnictwa zawodowego i wystąpiła
z inicjatywą utworzenia Europejskiej Sieci Narodowych For na Rzecz Poradnictwa Przez Całe 
Życie (European Networks of National Forums for Lifelong Guidance). Tego rodzaju gremia, 
skupiające głównych aktorów działających na rzecz poradnictwa i doradztwa zawodowego, 
istniały nie tylko w Polsce, ale także w niektórych krajach. Działalność Ogólnopolskiego 
Forum Poradnictwa Zawodowego spotkała się z zainteresowaniem zarówno w Polsce jak
i w innych krajach Europy. 

Komisja Europejska w swoim dokumencie informującym o tworzonej, w tamtych la-
tach, sieci wymieniła Ogólnopolskie Forum Poradnictwa Zawodowego, jako jeden z model 
do naśladowania i zaoferowała wsparcie fi nansowe ze środków przeznaczonych w 2004r na 
wdrażanie unijnego programu edukacyjnego o nazwie Leonardo da Vinci. Usytuowanie Fo-
rum przy BKKK, które w owym czasie odpowiadało za wdrażanie programu w Polsce pełniąc 
rolę Krajowej Agencji programu, wykluczyło możliwość ubiegania się o fundusze oferowane 
przez Komisję, a także uniemożliwiało włączenie Forum do tworzonej wtedy Europejskiej 
Sieci Narodowych Fora. 

Mając na względzie dorobek Forum, jego dalszy dynamiczny rozwój oraz uznanie, jakim 
cieszyło się wśród kadry zajmującej się problematyką poradnictwa i doradztwa zawodowego 
podjęto decyzję o zmianie usytuowania instytucjonalnego Forum. Decyzją członków Forum, 
Rada Programowa na spotkaniu w lipcu 2004r wyraziła zgodę na dalsze prowadzenie Ogól-
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nopolskiego Forum Poradnictwa Zawodowego w ramach nowo utworzonego stowarzyszenia
o nazwie Instytut Rozwoju Kariery, przy którym miała być kontynuowana działalność Forum. 
Członkowie Rady zadeklarowali także chęć udziału w pracach Rady Programowej w nowej 
formule organizacyjnej.

Powyższa zmiana organizacyjna zapewniła Forum możliwość prowadzenia dotychczaso-
wej działalności, a także włączenie Forum do nowo powstającej Europejskiej Sieci Narodowych 
Fora na Rzecz Poradnictwa Przez Całe Życie.


