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Ramka ekspercka 26. Peter Härtel: Początki historii współpracy z ruchem
poradnictwa zawodowego w Polsce

Peter Härtel

Urodzony w 1948 roku w Wiedniu. Magister Ekonomii Narodowej, 
doktor Edukacji Ekonomicznej i Pedagogiki, Managing Director Sto-
warzyszenie Edukacji Ekonomicznej Styrii w latach 1978-2015. Od 
2004 roku Dyrektor Zarządzający Stowarzyszenia Edukacji i Ekonomii 
Austrii oraz członek Krajowej Rady Edukacji Dorosłych. Od 2000 roku 
współpracuje w ramach projektów OECD, takich jak Transition, Career 
Guidance Policies. W latach 2001-2013 pełnił funkcję koordynatora 

kilku sieci europejskich, takich jak np School and the World of Work, European Guidance 
Forum. Wykładowca na uniwersytetach i uczelniach nauk stosowanych. Od 2009 roku czło-
nek zarządu i przewodniczący Adult Education Network w austryjackiej prowincji Styrii.
W latach 2008-2015 delegat ELGPN – Europejskiej Sieci Polityki Lifelong Guidance. W latach 
2001-2006 przewodniczący Austriackiej Federalnej Komisji prawnej dla Uniwersytetów pe-
dagogicznych. W latach 2007-2009 członek Grupy Ekspertów Ministerstwa Edukacji Austrii. 
Przewodniczący Grupy ekspertów dla nauczycieli Edukacji nowego w Austrii 2009-2011. 
Od 2004 roku członek Zarządu IBSS – International Business School Styrii, a od 2016 roku 
redaktor licznych publikacji w dziedzinie edukacji, gospodarki, doskonalenia zawodowego 
oraz w tematyce poradnictwa zawodowego.

Początki historii współpracy z ruchem poradnictwa zawodowego w Polsce
W maju 2000 miała miejsce w Budapeszcie konferencja końcowa OECD w ramach projektu 
Transition from Initial Education to Working Life ( Przejście od wstępnej edukacji do życia 
zawodowego). Na konferencję tą zaproszone zostało Styryjskie Stowarzyszenie Edukacji 
Ekonomicznej – STV, które w imieniu austriackiego Federalnego Ministerstwa Edukacji 
przedstawiło tzw. Country Case dorobku poradnictwa zawodowego Austrii w ramach rozpo-
czętego programu międzynarodowego wymiany doświadczeń „dobrych praktyk”. Prezentacja, 
którą przedstawił Peter Härtel spotkała się z dużym uznaniem zarówno przewodniczącego 
konferencji Richarda Sweeta, jak również innych uczestników z Danii, Szwecji, Finlandii, 
oraz Austrian National Agency for Lifelong Learning. Konsekwencją tego faktu było zapro-
szenie na konferencję COMENIUS w Brukseli. Z inicjatywy Komisji Europejskiej powołana 
została  na tej konferencji duża sieć COMENIUS, której przygotowanie zasad działalności 
powierzono STVG oraz innym partnerarom spośród kilku europejskich krajów. Zaproszenie do 
przyłączenia się do tej sieci zostało opublikowane na stronie internetowej Unii Europejskiej.

Biuro STVG otrzymało telefon z Polski, w którym wyrażone zostało zainteresowanie 
udziałem w sieci. Wyraziliśmy nasze ciepłe powitanie, ale nie mieliśmy żadnych danych ad-
resowych, lub, numer telefonu, ani żadnego innego punktu kontaktowego. W związku z tym 
zaczęliśmy naszą konferencję wstępnego przygotowania nowej sieci COMENIUS w listopadzie 
2000 roku w Grazu, wyłącznie z partnerami rekrutującymi się z Austrii, Finlandii, Francji, 
Niemiec, Wielkiej Brytanii, Włoch, Hiszpanii. I wtedy to, około godziny 9-tej rano w trakcie 
konferencji drzwi się otworzyły i pojawił się nowy partner: dr Czesław Noworol z Uniwersytetu 
Jagiellońskiego w Krakowie. Natychmiast zawiązał się przyjazny, ciepły kontakt, oparty na 
głębokim zrozumieniu wspólnych celów, zadań i odpowiedzialności rozwijającej się sieci. W ten 
sposób narodziły się podwaliny długotrwałej współpracy z polskimi przyjaciółmi, do których 
obok Czesława Noworola dołączyli Adam Biela, Augustyna Bańka oraz Włodzimierz Trzeciak.

Zakończenie OECD projektu „Transition” było więc początkiem sieci COMENIUS 
z projektem (Transition to the World of Work – Przejście do świata pracy), z udziałem 
przedstawicieli takich uniwersytetów europejskich, jak Uniwersytetu Jagiellońskiego
w Krakowie, Cambridge University i praktyków z szkół w Finlandii i Hiszpanii, stowarzy-
szeń zawodowych, takich jak STVG, przedstawicieli dużych organizacji, takich jak Greta 
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we Francji, oraz ekspertów z zakresu doradztwa zawodowego z Danii i Wielkiej Brytanii
i innych krajów europejskich.

Niezapomanianym dla wszystkich uczestników konferencji goszczących w Krakowie 
było ich przyjęcie przez J.M. Rektora UJ w auli Uniwersytetu Jagiellońskiego na pierwszej 
konferencji tematycznej w ramach sieci we wrześniu 2002 roku.

Lifelong Guidance – Zadanie i zasada uczenia się przez całe życie
Transition is a principle of life (Przejście jest zasadą życia) to jest pierwsze zdanie w pierwszej 
wspólnej publikacji fi rmowanej przez UJ i Styryjskie Stowarzyszenia Edukacji Ekonomicznej, 
wydane pod redakcją dr Czesława Noworola i dr Petera Härtla.

Przejście było zasadą współpracy między Austrią a Polską od samego początku w euro-
pejskich programach kształcenia ustawicznego. Pierwsza wspólne działania na lini Austria 
– Polska zapoczątkowane w 2001 roku miały miejsce w programie COMENIUS, w którym 
główny nacisk położony był na pierwszym etapie przejścia od kształcenia elementarnego do 
świata pracy. Ale to był zaledwie punkt wyjścia do rozwoju fascynującej współpracy w kolej-
nych latach. Dla Austrii, największym przejściem było przyłączenie się do Unii Europejskiej 
w 1995 r. i skorzystanie w ten sposób ze wszystkich możliwości współpracy w ramach progra-
mów europejskich. Współpraca z polskimi partnerami datująca się na 2001 rok wyprzedzała 
datę 2004 roku, kiedy to Polska stała się członkiem Unii Europejskiej, niemniej jednak ta 
druga data stała się symbolem dalszej wspaniałej wspólnej pracy!

Współpraca Austria – Polska we wspólnych działaniach
W roku 2004 Unia Europejska rozpoczęła dyskusję nad rozwojem koncepcji National Guidance 
Fora, Mózgiem kierującym jej rozwojem był John McCarthy, osoba odpowiedzialna w Komisji 
Europejskiej za to zadanie, z solidnym doświadczeniem zdobytym w tym zakresie w polityce 
irlandzkiej. Austria w tym czasie była na samym początku rozwoju polityki w dziedzinie 
integracji poradnictwa zawodowego według idei fora. Jednak dzięki porozumieniu osiągnię-
tym między rządem Austrii a organizacjami pozarządowymi, stworzone zostały warunki i 
zachęty do tego, aby Austria przygotowała wniosek dotyczący wspólnego projektu działań 
w zakresie European Guidance Forum (Europejskiego Forum Poradnictwa). Polska była 
pierwszym partnerem, który zgłosił chęć współpracy w tym zakresie, a UJ pod kierunkiem 
Czesława Noworola stał się instytucją wiodą w kooperacji z partnerami z Czech, Finlandii, 
Francji, Niemiec.

Spostrzeżenia i zalecenia
Współpraca w projektach Joint Actions Project stała się sukcesem Europy. Opiera-
jąc się na zaleceniach Joint Actions Project Europejskiej Grupy Ekspertów Porad-
nictwa Przez Całe Życie w 2007 roku powstała European Lifelong Guidance Policy 
Network – ELGPN złożona z ponad 30 europejskich państw. Jednym z pierwszych 
efektów wspólnej pracy była konstatacja faktu, iż strategie i polityki współpracy i ko-
ordy- nacji w wytycznych dotyczących polityki różnią się w poszczególnych państwach.
W Niemczech proces ten miał charakter „dół-góra” i choć bardzo ambity pozbawiony był 
większego wpływu na politykę. W Austrii ukształtowała się strategia odwrotna czyli „góra-
-dół”, która dawała duże możliwości wpływu na politykę. W Polsce dało się zaobserwować 
interesująca „trzecią drogę”, którą wytyczył rozwój Narodowego Forum Doradztwa Kariery 
(NFDK), z dużym zaangażowaniem Prezesa Czesława Noworola. Za tą instytucją kryje się 
istotny komponent Poradnictwa Przez Całe Życie.

Adam Biela, członek Senatu, zastępca przewodniczącego Komitetu Nauki, Edukacji
i Sportu, zaprosił mnie w czerwcu 2006 roku na konferencję w Senacie RP. To było dla mnie 
i naszego kolei z Niemiec, Bernharda Jenschkego.wspaniałe doświadczenie móc pracować, 
dyskutować w dostojnych salach Senatu i Sejmu RP.

Poradnictwo przez cale życie dla kształcenia ustawicznego
Komentarze, koncepcje i konkluzje wynikające ze wspólnej pracy przedstawicieli Polski, 
Austrii i innych krajów zostały opublikowane w książce Lifelong Guidance for Lifelong 
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Learning. Ale niezależnie od tych wymiernych efektów, równie ważna była atmosfera
i charakter współpracy. Dzięki niej powstało trwałe partnerstwo, i co więcej, transgraniczne 
przyjaźnie. Jesteśmy wdzięczni za to! To jest najważniejszą podstawą długotrwałej efektywnej 
współpracy europejskiej, wartej kontynuacji.

Polska była bardzo aktywnym członkiem w Europejskiej Sieci Polityki Lifelong Gu-
idance (ELGPN), a dzięki Narodowemu Forum Doradztwa Kariery (NFDK) Polska odniosła 
maksimum korzyści ze współpracy europejskiej w obszarze Poradnictwa Przez Całe Życie!

Podlaskie Forum Doradztwa Kariery
Wielkim doświadczeniem było zaproszenie mnie do Białowieży w 2015 roku, po wizycie 
studyjnej koleżanek i kolegów z Polski w Styrii kilka miesięcy wcześniej. Nie tylko żubry
i naturalna przyroda puszczy zrobiły wrażenie. Ogrom wrażenie budziły efekty pracy i osią-
gnięć podmiotów zaangażowanych w poradnictwo zawodowe. W tym przypadku uwidoczniły 
się zalety współpracy europejskiej. Zaproszenie i wydarzenia w Białowieży były doskonałą 
okazją do złożenia gratulacji i motywacją do dalszego zintensyfi kowania kontaktów i współ-
pracy. 


