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Pedagog, doradca zawodowy, trener biznesu. Kluczowym momentem jej 
rozwoju zawodowego było prowadzenie usług diagnostycznych, doradczych 
i szkoleniowych skierowanych do osób bezrobotnych i zagrożonych bezro-
bociem w ramach Programu Odnowy Zawodowej (Phare 2000-2002, IMC 
Polska sp. z o.o. WSAP, BFKK). Od 2003 r. aktywnie uczestniczy w realizacji 
działań wspierających rozwój doradztwa zawodowego w województwie 
podlaskim. Jako jedna z pierwszych uzyskała grant fi nansujący działalność 

Szkolnego Ośrodka Kariery, opracowała metodologię organizacji usług poradnictwa zawodowego 
dla młodzieży. W latach 2004-05 pełniła funkcję eksperta ds. poradnictwa zawodowego. Koordyno-
wała pracę doradców zawodowych w woj. podlaskim w projekcie „Młodzi Przedsiębiorcy – promocja 
przedsiębiorczości w nowym modelu kariery” (Program Phare 2002 – Aktywne Formy Zapobiegania 
Bezrobociu, WSAP). Od 2005 r. w ramach projektów współfi nansowanych ze środków UE (SPO 
RZL, ZPORR i EFS POKL 2007-13) prowadziła szkolenia, indywidualne poradnictwo zawodowe 
oraz warsztaty planowania kariery zawodowej i osobistego rozwoju skierowane do młodzieży, 
osób zagrożonych procesami restrukturyzacyjnymi, bezrobotnych, osób podwyższających kwalifi -
kacje zawodowe, nauczycieli oraz doradców zawodowych. W latach 2011 – 2015 uczestniczyła w 
realizacji projektów innowacyjnych przy opracowywaniu narzędzi diagnostycznych i doradczych
w ramach laboratorium kariery skierowanych do uczniów i nauczycieli szkół zawodowych („PI IN-
NOWACJE EDUKACYJNE – program testowania i wdrażania nowych metod modernizacji oferty 
kształcenia zawodowego w woj. podlaskim” – FIR, NFDK) oraz koordynowała działania ekspertów 
związane z tworzeniem i testowaniem narzędzi opisujących model rekrutacji osób bez kwalifi kacji 
zawodowych, w tym niepełnosprawnych i 50+, na wolne miejsca pracy („PI Nowy model rekrutacji 
partnerstwo na rynku pracy”, NFDK, PUP w Bielsku Podlaskim). Od 2008 roku do chwili obecnej 
współtworzy i rozwija Podlaski Oddział NFDK pełniąc funkcję członka zarządu; skutecznie aplikuje 
o środki EFS oraz zarządza projektami, m.in. : „Niedaleko pada jabłko od jabłoni –- program zapo-
biegania wykluczeniu społecznemu poprzez wsparcie rodziców dzieci z problemami edukacyjnymi
i wychowawczymi” NFDK, 2010, „Profesjonalne kwalifikacje szansą rozwoju zawodowe-
go”, NFDK, Fundacja Uzdrowisko Supraśl, 2012, „PWP Atrakcyjne kształcenie zawodowe
w Bielsku Podlaskim”, NFDK, 2012-15.

PWP Atrakcyjne kształcenie zawodowe w Bielsku Podlaskim
Był to projekt współfi nansowany ze środków Unii Europejskiej w ramach EFS realizowany 
w terminie od 06.2012 do 04.2015r. Jego celem było zwiększenie poziomu skuteczności 
kształcenia oraz zmniejszanie dysproporcji w osiągnięciach uczniów i uczennic z 3 szkół 
zawodowych w Bielsku Podlaskim w zakresie kompetencji kluczowych i zawodowych do-
stosowanych do potrzeb lokalnych pracodawców. W projekcie uczestniczyło: – 336 uczniów 
szkół zawodowych, – 91 nauczycieli, – 24 pracodawców.

Formy wsparcia dla uczniów: 1 – zajęcia doskonalące i wyrównujące kompetencje zawo-
dowe, 2 – zajęcia rozwijające kompetencje kluczowe, 3 – kursy zawodowe, 4 – praktyki i staże 
zawodowe, 5 – wyjazdy edukacyjne, 6 – doradztwo edukacyjno – zawodowe, 7 – Warsztaty 
umiejętności społecznych. Formy wsparcia dla nauczycieli obejmowały kursy indywidualne 
i szkolenia rad pedagogicznych.

Ważnym zadaniem projektu była współpraca z pracodawcami i ich włączanie w realizację 
programów rozwojowych w szkołach, poprzez: organizację dodatkowych praktyk i staży dla 
uczniów, udział w pracach Paneli Ekspertów, spotkania z uczniami.

Komplementarność projektu stanowiło doposażenie bazy dydaktycznej szkół w postaci 
dziewięciu zaadoptowanych i doposażonych w sprzęt pracowni (elektrotechniki i elektroni-
ki, automatyki i sterowania, spawalnictwa, informatyki, logistyki, języków obcych), zakup 
specjalistycznego oprogramowania, zakup materiałów dydaktycznych do pracowni.



2

Ważnym elementem realizacji projektu było rozszerzenie działań o współpracę po-
nadnarodową. 

Naszymi partnerami były stowarzyszenia z Włoch i Austrii:
1. CERES – Centrum Badań Gospodarczych i Społecznych w Rzymie, 
2. STVG – Styryjskie Stowarzyszenie Edukacyjne i Ekonomiczne w Grazu.
Celem współpracy ponadnarodowej było wypracowanie nowych rozwiązań w zakresie 

współpracy szkół z pracodawcami oraz aktywizacji zawodowej uczniów w oparciu o dobre 
praktyki partnerów ponadnarodowych, które pozwolą na wzrost skuteczności kształcenia 
zawodowego w kontekście efektywnej tranzycji młodzieży na rynek pracy zgodnie z oczeki-
waniami pracodawców.

W ramach współpracy odbyło się łącznie 5 wizyt studyjnych w Rzymie i Grazu, w których 
uczestniczyli uczniowie szkół zawodowych, nauczyciele, dyrektorzy szkół, organ prowadzący, 
pracodawcy. Podczas wizyt uczestnicy mieli okazję poznać dobre praktyki partnerów w za-
kresie organizacji praktycznej nauki zawodu i współpracy z pracodawcami oraz działaniami 
ukierunkowanymi na rozwój przedsiębiorczości uczniów. Wizyty były okazją do zdobycia wie-
dzy, wymiany doświadczeń oraz stały się inspiracją do tworzenia nowych rozwiązań w kraju. 


