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11

SLOWO WSTEPNE

Przekazywany do rak czytelnika niniejszy tom zawiera opis rozwoju mysli
1 profesjonalizacji poradnictwa zawodowego z akcentem potozonym na sprawy
polskie. I cho¢ jest to po czeéci historia poradnictwa na przestrzeni dziejéw,
to jednak przedstawiana w niej perspektywa w sposéb nietypowy koncentruje
sie gtéwnie na je ostatnim okresie. Polega to na tym, ze prezentowana historia
poradnictwa nie opiera sie wytacznie na suchych faktach, ale takze na opowie-
$ciach, w ktorych jedna sprawa prowadzi do drugiej, tak iz w konsekwencji
przedstawiany $wiat przestaje by¢ ciggiem niepowigzanych ze soba tajemnic.
W tym kontekécie przedstawiana wersja historii poradnictwa zawodowego jest
analiza rozwoju mys$li 1 profesjonalizacji doradztwa zawodowego, taczaca dwa
rodzaje opowiesci, z ktorych kazda ma swoja odrebna logike oddajaca specyficz-
ne poznanie i pojmowanie postepu. Z jednej strony jest to logika rozwoju myslh
doradczej w czasie 1 w przestrzeni cywilizacji zachodniej. Z drugiej strony, logika
sumy osobistych opowiesci ludzi bezposrednio zaangazowanych w tworzenie
sie poradnictwa zawodowego w Polsce w ostatnich dekadach.

Podstawowa intencja przy$wiecajaca zamiarowi napisania tej monografii
byto potaczenie dwéch porzadkéw historycznych, to jest watku osobistego 1
chronologicznego. W ten sposéb dokonano uporzadkowania, z jednej strony,
rozpoznawalnych éladow logiki rozwoju mys§li plynacej z pamieci pokolen, a z
drugiej wytyczone zostaly czytelne tropy dla nastepnych generacji doradcow,
ktore zechca zaangazowacé sie w dalszy postep poradnictwa. Ksigzka ta nie
obejmuje absolutnie pelnej panoramy probleméw zwiazanych z postepem w
poradnictwie, bowiem w centrum zainteresowania znalazt sie przede wszystkim
okres ostatnich trzech dekad rozwoju, ktory charakteryzuje sie z najwiekszym
przyspieszeniem zmian w catej jego historii.

W ostatnim okresie ilo§¢ zmian innowacyjnych w poradnictwie zawodowym
byta tak ogromna, iz samo ich rejestrowanie w formie faktéw historycznych
nie nadazalo za realnymi potrzebami w tej sferze. Wskutek niebywatego w
dziejach przyspieszenia zmian, mtyny historii w wyjatkowo bezlitosny sposéb
poczely uniewazniaé dorobek doradcéow tworzacych postep w poradnictwie.
Zastepowanie w krétkim czasie jednych myS$li 1 rozwigzan innymi przesuwato
konkretne dokonania ludzkie z bytu do niebytu, zamieniajac je w najlepszym
razie w ciag bezimiennych bytych dokonan. Dlatego tez jeszcze jednym zamie-
rzeniem ksiazki bylo ocali¢ od zapomnienia wielki wysitek i ogrom dokonan
ludzi, ktoérzy czesto w sposéb bezprzyktadny wnosili swdj osobisty wktad w
rozwdj 1 profesjonalizacje poradnictwa zawodowego.



12 SEOWO WSTEPNE

Aby ocali¢ od zapomnienia stworzony przez ostatnie pokolenie doradcéw
zawodowych dorobek, postanowiliémy naméwié¢ samych doradcéw o przedsta-
wienie we wlasnym imieniu swojej prywatnej historii poradnictwa w formie
opisowych ekspertyz problemoéw, ktére byly przedmiotem ich osobistej troski
1 podmiotowego zaangazowania. W zwigazku z tym, pragniemy w tym miejscu
serdecznie podziekowaé wszystkim Autorom publikowanych w niniejszym
tomie wypowiedzi eksperckich. Pozostajemy w przekonaniu, ze bez tego oso-
bistego spojrzenia perspektywa rozwoju mysli 1 profesjonalizacji poradnictwa
zawodowego bylaby o wiele ubozsza.

Augustyn Banka
Wilodzimierz Trzeciak



WPROWADZENIE

Gléwnym celem ksiazki Rozwdj mysli i profesjonalizacji poradnictwa za-
wodowego jest przedstawienie ewolucji 1 osiagnieé poradnictwa zawodowego po
1989 roku z perspektywy uwarunkowan kontekstualnych, historycznych oraz
pokoleniowych. Mimo, iz centralnym obszarem zainteresowania jest kwestia
rozwoju i profesjonalizacji poradnictwa zawodowego po przelomie transforma-
cyjnym w Polsce odrodzonej, to ramy czasowe omawianych zagadnien sytuuja
je od poczatku naszej cywilizacji po dzien dzisiejszy. Tak szeroko nakres§lona
rama uwarunkowan rozwoju poradnictwa spowodowana byla przyjeciem wcze-
sniejszego zalozenia, 1z niemozliwe jest zrozumienie biezace] rzeczywistosci bez
uwzglednienia szerokiej perspektywy czasowej. Zrodta, slady i tropy ewolucji
poradnictwa zawodowego sa lepiej widoczne 1 zrozumiate w dtugim dystansie
czasowym.

Ksiazka ta jest z zalozenia gtéwnie portretem pokolenia realizujacego rozwaj
mys$li 1 uzawodowienia poradnictwa poczawszy od poczatku transformacji po
dzien dzisiejszy. Przyjecie tego zalozenia podyktowane zostato przyjeciem inne-
go banalnego zatozenia, iz historie nauki i praktyki zawodowej w poradnictwie
zawodowym, tak jak w kazdej innej dziedzinie, tworza konkretni ludzie a nie
anonimowi politycy, urzednicy, duch dziejow czy tym podobne abstrakcje. Te
ostatnie choc istnieja, prawie tak samo jak konkretni ludzie, to sa one jednak
dla konkretnych podmiotéw realnych dziejéw jedynie kontekstem nadajacym
sens indywidualnym oraz spersonalizowanym dziatlaniom. Przedstawiane Czy-
telnikowi opracowanie jest analiza rozwoju poradnictwa zawodowego, bedacego
procesem, w ktérym uczestniczylo, obok doradeéw, bardzo wielu reprezentantéw
$wiata nauki, biznesu, polityki oraz administracji rzadowej 1 samorzadowej.
Ich zaangazowanie jest bardzo stabo znane, a czesto nieudokumentowane
w zaden sposéb. Istotnym novum niniejszej ksiazki jest to, ze przedstawia
ona ostatni okres rozwoju poradnictwa zawodowego w Polsce nie w klasyczny
kronikarski sposéb, ale przez pryzmat gléwnych aktoréw zaangazowanych
w tworzenie konkretnych w tej dziedzinie rozwiazan prawnych, organizacyj-
nych, instytucjonalnych czy metodycznych.

Jak kazda historia, tak i historia poradnictwa zawodowego realizuje sie w
dwoch planach. Jeden plan to historia oficjalna, wielka i obiektywna opisujaca
procesy dokonujace sie w dlugim przedziale czasu. Ten rodzaj historii charak-
teryzuja zjawiska naznaczone dtugimi okresami trwania zwanymi inercjami.
Drugi plan stawania sie historii zwiazany jest ze zdarzeniami jednostkowymi,
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ktére generowane przez indywidualne jednostki, instytucje czy organizacje
rzadko rejestrowane sa przez historie pierwszego planu. Cho¢ zdarzenia two-
rzone przez jednostkiiinne indywidualne podmioty zdarzen rowniez moga by¢
ujmowane przez oficjalna historie dtuzszych okreséw trwania, to jednak prawda
jest to, ze ich wklad najczesSciej z uplywem lat ulega zapomnieniu, pomniejsza-
niu 1 odpersonalizowaniu w znaczeniu ich odlaczenia od konkretnych kontek-
stow zaistnienia. Wielka historia nie dopuszcza do glosu drobnych niuanséow
aktorow uczestniczacych w jej powstawaniu, poniewaz bedac nastawiona na
przedstawianie logiki obiektywnych procesow w strukturze zdarzen nie miesci
w sobie subiektywnych punktéw widzenia oraz motywacji.

Poniewaz indywidualny 1 subiektywny punkt widzenia na przebieg zdarzen,
nawet tych powszechnie znanych, jest rownie cenny jak zobiektywizowany
opis procesow ogdlnych, zdecydowano oddaé¢ mu w niniejszej ksiazce istotny
glos. Subiektywny jednostkowy punkt widzenia na historie moze sie rozmijaé
z obiektywna logika zdarzen i1 nie musi mie¢ nawet z nia wiele wspdlnego.
Historia subiektywna rejestruje pamie¢ zdarzen o krotkim czasie trwania lub
podzielanych przez ograniczone zbiorowosci, ktorym przyszto razem pracowac
lub dzialaé tylko przez pewien okres. Historie poradnictwa zawodowego mozna
wiec analizowaé zaréwno z perspektywy ciagu obiektywnych wydarzen, jak
z perspektywy subiektywnych percepcji. W tym drugi znaczeniu, historie porad-
nictwa tworza zywi ludzie z okre§lonymi motywacjami, ambicjami i nadziejami.
Cho¢ ich wktad w rozwdj 1 profesjonalizacje poradnictwa zawodowego moze by¢
realnie bardzo duzy, to w §wiadomosci spotecznej moze by¢ zupelnie nieobecny.
Czesto dzieje sie nawet tak, ze to, co zostato stworzone prze okreslone jednostki
lub grupy nie jest przypisane do ich biografii jako czastki historii ogélne;j.

Majac na wzgledzie uwypuklenie wktadu w historie poradnictwa zawo-
dowego jego bezposrednich uczestnikéw, zdecydowano sie na rzadko stoso-
wana w Polsce metode uzupelniania obiektywnych wydarzen historycznych
subiektywnymi relacjami w formie indywidualnych wypowiedzi eksperckich.
Na tej zasadzie do ksiazki wlaczone zostaly subiektywne punkty widzenia
w postaci ramek analizujace konkretne zdarzenia historyczne przez pryzmat
osobistych do$§wiadczen zaangazowanych w dane wydarzenia profesjonalistow.
Tak przedstawiang historie poradnictwa tworza wiec zaréwno fakty i procesy
dokumentowane w obiektywnych zZrédtach, jak tez fakty 1 procesy 1 procesy
dokumentowane w osobistych relacjach bezposrednich uczestnikéw zdarzen
historycznych. W ten sposéb w historia poradnictwa zawodowego taczy zaréwno
opisy zobiektywizowane oficjalnymi dokumentami, z opowieSciami tych, ktorzy
bezposrednio tworzyli rzeczywisto$é znajdujaca odzwierciedlenie w dokumen-
tach. Zamiar zarysowania historii poradnictwa zawodowego z wypowiedziami
ekspertéow, podbudowany byl intencja napisania prawdziwej historii przez
doé$wiadczajacych ja ekspertow. Ramki sa autorska wypowiedzia osob, ktore
rozwiazaty lub uczestniczyly w rozwiazaniu jakiego$ problemu zwigzanego
z poradnictwem zawodowym. Jest wiec to prywatna wizja i pamiec historyczna
0s0b, ktére w swoim zyciu zawodowym stawiali kamienie milowe w rozwia-
zywaniu, promowaniu 1 konstruowaniu idei poradnictwa zawodowego. Glos
taki wydaje sie wrecz konieczno$cia uhonorowania wysitku wielu oséb, ktére
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podjety sie §wiadomego wytyczania celow, na przekor chaosowi czy bezimiennej
logice historii.

Przekazywana do rak czytelnika ksiazka obejmuje pelna panorame histo-
ryczna rozwoju mysli poradniczej na ziemiach polskich, gdyz nie da sie w petni
zrozumie¢ logiki i znaczenia zdarzen bez uwzglednienia zasady, ze historia lubi
sie powtarzac, a wiele wyboréw 1 decyzji pozornie bezprecedensowych jest tak
naprawde wczesniej juz podejmowanych. Idee poradnictwa zawodowego na
przestrzeni dziejéw byly podejmowane w ramach nurtu myslenia, ktéry ogdlnie
wiaze sie z idealami i cnotami republikanskimi, takimi jako troska o dobro
wspolne 1 wychowanie obywatelskie. Idee poradnictwa zawodowego byly 1 sa
kwintesencja wizji tadu panstwowego, ktéry w réwnym stopniu opiera sie na
cnotach moralnych oraz instytucjach publicznych. W tym kontekécie rozwdj
mys$li 1 profesjonalizacji poradnictwa zawodowego widziany jest w niniejsze]
ksiazce jako splot woli obywateli panstwa w tworzeniu jego instytucji oraz
dumy z zajmowanej w nim pozycji. Oznacza to, ze rozkwit poradnictwa byt
zawsze dynamiczny wtedy, gdy poszczegdlni cztonkowie spoteczenstwa czuli
wobec niego dume 1 zobowigzanie, a zanikat wtedy, gdy czuli oni skrepowanie
1 poddanie obcym wptywom.

Ksiazka Rozwdj mysli i profesjonalizacji poradnictwa zawodowego jest nie
tylko studium ewolucji poradnictwa i zwigzanych z nim faktéw historycznych,
ale przede wszystkim studium stawiajacym na pierwszym planie analize
ewolucje sposobéw mysélenia teoretycznego i praktycznego o wnoszeniu do
zycia spotecznego idei bezinteresownej pomocy, solidarnoéci, dobra wspélnego
oraz szerzenia sprawiedliwosci oparte] na ludzkiej empatii. Ujmujac rzecz
z te) perspektywy mozna powiedzied, 1z celem niniejszej pracy jest pokazanie
procesu wylaniania sie w Polsce optymalnego modelu poradnictwa na tle
kontynuowanych i niekontynuowanych idei doradztwa zawodowego. Ksiaz-
ka obejmuje pelna panorame innowacji w zakresie rozwoju mysli zwigzanej
z poradnictwem. Pod tym pojeciem co rozumie sie dwie rzeczy. Po pierwsze
mys$l teoretyczna oraz filozoficzna, jak 1 my$l zwiazang z dzialaniem 1 do-
$wiadczeniem praktycznym. Po drugie, my$l zwiazana z profesjonalizacja
poradnictwa, w sensie tworzenia zawodu doradcy zawodowego, w kontekscie
spolecznym, naukowym 1 transformacyjnym. Ten drugi watek obejmuje ana-
lize uwarunkowan 1 zgtaszania pomystéw na funkcjonowanie zawodu doradcy
w wymiarze prawnym (podlegtoSci-samodzielnos$ci, statusu, mocy sprawczej),
terytorialnym (metropolie, miasta, wies), instytucjonalnym (szkoty, zaktady
pracy, wojsko etc.), grup docelowych 1 specjalnego zainteresowania (dzieci,
mlodziez, doros§li, wiezniowie, osoby niepetnosprawne), ksztalcenia zawodowe-
go 1 doptywu do zawodu doradcy czy trudnos$ci w wypetnianiu roli zawodowe;]
(prestizu zawodu, stabilnos$ci finansowe;j, ponoszonych kosztéw psychicznych,
wypalenia zawodowego).

Jakie znaczenie ma podejmowane w niniejszym opracowaniu dokumen-
towanie §ladéw, tropow 1 dokonan w sferze rozwoju mysli 1 profesjonalizacji
poradnictwa zawodowego? Ot6z zaréwno mys$l poradnicza, jak 1 praktyka do-
radcza sa w stalym ruchu. Oznacza to, ze poradnictwo zawodowe jako program
zmiany spolecznej jest jednocze$nie programem w rozwoju oraz programem
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zanurzonym w zmianie cywilizacyjnej, spotecznej, edukacyjnej, rynku pracy
itd. W tym konteks$cie idee poradnictwa zawodowego rodza sie, dojrzewaja
1obumieraja, krazac w miedzyczasie woko! r6znych modnych haset, przelotnych
trendéw 1 §lepych ideatow. Slady przeszlych czy niedalekich nawet dokonan,
jak tez §lady niezrealizowanych projektow oraz niekontynuowanych mysli po-
zwalaja ogarnac perspektywe czasu przysztego w tym znaczeniu, ze pozwalaja,
zachowaé zdrowy sceptycyzm w stosunku do nowych programéw, projektow
11nicjatyw. Rejestracja 1 utrwalanie dokonan w sferze ulotnych idei w formie
trwatych tropéw zawierajacych rozpoznawalna intencje innowacyjna poradnic-
twa pozwalaja w dalszym jego rozwoju zachowac ciagtos¢ w dyskontynuacji.
Chodzi o to, ze gdy rozwdj idei lub praktyki poradnictwa trafia w §lepy zautek,
to dzieki zarejestrowanym Sladom istnieje zawsze szansa cofniecie sie po nich
do tytu, by na nowo rozruszac rozwdj z ominieciem wczesniej zdiagnozowanych
$lepych tropow, falszywych rozwiazan czy dysfunkcjonalnych stereotypow
mys$lowych.

Innowacje w sferze rozwoju mys§li 1 profesjonalizacji poradnictwa zawo-
dowego posiadaja dynamike determinowang przez inicjatywy podejmowane
oddolnie 1 odgérnie. Inicjatywy oddolne rozwoju teorii 1 praktyki poradnictwa
zawodowego zwiazane sa z dynamika rozwoju osobistego doradcow zawodowych
1 wszystkich innych oséb zainteresowanych ta forma pomocy oraz polityki rynku
pracy. Natomiast inicjatywy odgérne zwigzane sa z programami modernizacyj-
nymi na szczeblu panstwowym oraz ponadpanstwowym jak Unia Europejska,
Bank Swiatowy czy OECD. W obydwu obszarach inicjatyw daje sie zauwazy¢
morze mozliwosci, a w réznych okresach raz przewaza dominacja jednej badz
drugiej strony. Dominacja inicjatyw prorozwojowych odgérnych moze dtawié
inicjatywy oddolne przez bezpos$rednie rozporzadzenia administracyjne, tak
jak to bylo po II wojnie, lub wiare w omnipotencje panstwa. Z kolei dominacja
inicjatyw oddolnych moze $§wiadczy¢ o zwijaniu przez panstwo swojej statuto-
wej dziatalnos$ci. W rozwoju mysli 1 profesjonalizacji poradnictwa zawodowego
obydwa rodzaje zrédel dynamiki rozwojowej odgrywaja istotna role, co miedzy
innymi dokumentuje niniejsza praca.

Rozwé) mysli 1 profesjonalizacji poradnictwa zawodowego jako powta-
rzalnego procesu wyksztatcania sie dzialan doradcy w samodzielna profesje
obejmuje cztery okresy wedlug kryterium naukowej racjonalnosci oraz cztery
okresy wedlug kryterium tresci dziatan. I tak okresy rozwoju poradnictwa wg
kryterium naukowej racjonalnosci obejmuja: 1 — okres pionierski wyksztalca-
nia sie struktury zawodéw i spotecznego podziatu pracy; 2 — okres gospodarki
planowej rozwoju zawodowego na cate zycie; 3 — okres liberalizacji rynkowej
poradnictwa zawodowego w nowych ramach prawnych zawodu doradcy; 3 —
okres globalizacji gospodarki i transnacjonalizacji poradnictwa zawodowego.
Okresy rozwoju poradnictwa wg kryterium treséci dziatan obejmuja cztery
formy dziatan: 1 — forme preorientacji zawodowej dla mtodziezy organizowa-
nej spontanicznie; 2 — forme poradnictwa zawodowego organizowanego na
podstawach prawnych; 3 — forme doradztwa zawodowego organizowanego
w sposéb zinstytucjonalizowany, 4 — forme doradztwa kariery organizowanego
w ramach instytucji panstwa, spoteczenstwa obywatelskiego oraz spoteczen-
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stwa zglobalizowanego. Ambicja niniejszego opracowania byto przeprowadzenie
analizy transformacji poradnictwa zawodowego w ramach czterech wymienio-
nych okreséw oraz ich kryteriow.

Ksiqzka Rozwdj mysli i profesjonalizacji poradnictwa zawodowego nie jest
typowa praca historyczng porzadkujaca chronologicznie zdarzenia i fakty, lecz
jest ich subiektywnym ogladem dokonywanym przez dwdch autordéw przy wspot-
udziale trzydziestu ekspertéw z Polski, USA, Niemiec 1 Austrii bioracych czynny
udzial w modernizacji polskiego systemu doradztwa zawodowego. Patrzac na
rozwdj poradnictwa zawodowego z tej perspektywy autorzy sita rzeczy nie mogli
uwzglednié¢ wszystkich mozliwych punktéw widzenia. Zapewne bedzie i tak,
ze zdaniem niektérych czytelnikow praca pomija wazne watki. Nie zmienia
to jednak faktu, ze opracowanie to zostalo zaplanowane i zrealizowane jako
cato$ciowy zapis dokumentalny pamieci zdarzen przez osoby zaangazowane
w rozwosj poradnictwa ostatniego ¢wieréwiecza.

Ksiazka sktada sie z siedmiu rozdziatéw. W rozdziale pierwszym zatytu-
lowanym Rozwdj poradnictwa zawodowego w procesie racjonalizacji dziatan
spotecznych przedstawione zostaly dwa zagadnienia. W pierwszym przypadku
omoéwiono zrédla my§lowe 1 narodziny poradnictwa zawodowego w okresie
przednaukowym, w ktérym racjonalizacja dzialania spotecznego wypltywata
z empatii, poczucia solidarnoéci spotecznej oraz racjonalizacji myslenia po-
tocznego. W drugim przypadku oméwiono proces rozwoju poradnictwa jako
procesu przeksztatcania sie racjonalizacji myslenia potocznego w budowanie
naukowych uzasadnien tworzenia w praktyce ustug spotecznych zwigzanych
z pracg czlowieka.

W rozdziale drugim Rozwdj poradnictwa zawodowego w procesie profesjona-
lizacji ustug spotecznych analizowane sa zagadnienia rozwojowe poradnictwa
zawodowego w perspektywie wylaniania sie odrebnej i samodzielnej profesji do-
radcy zawodowego dzieki przede wszystkim zdobyczom naukowym psychologii
pracy. Poradnictwo zawodowe dzieki nowym impulsom rozwojowym tworzenia
naukowych podstaw pomiaru kompetencji i dyspozycji ludzi do pracy w oparciu
o zdobycze psychometrii pozwolity wyodrebni¢ jednoznaczne kryteria dziatan
profesjonalnych doradcy zawodowego 1 sktadniki jego tozsamoéci zawodowe;.
Unaukowienie poradnictwa zawodowego jako samodzielnej dyscypliny pomo-
cowej na trwate wpisalo zawdd doradcy zawodowego w strukture spoteczna
zawodow, a jego kryteria opisane w tym rozdziale sa w mniejszym lub wiekszym
zakresie obowiazujace do dnia dzisiejszego.

W rozdziale trzecim Rozwdj i profesjonalizacja poradnictwa zawodowego
w Polsce Odrodzonej opisywany jest proces odbudowy systemu poradnictwa
zawodowego po wojnie ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwoju nowej insty-
tucjonalizacji poradnictwa zawodowego w okresie transformacji ustrojowej po
roku 1989. W rozdziale tym przeanalizowane zostaly procesy przechodzenia
od powojennej zideologizowanej 1 odrealnionej racjonalizacji poradnictwa
zawodowego okresu PRL do odgérnie zaprojektowanego racjonalizmu konce-
sjonowanego poradnictwa zawodowego w okresie transformacji systemowe;j.
Prze$ledzone zostaly wiec powigzania miedzy odgérnie zorganizowanym w
okresie PRL modelem poradnictwa zawodowego, skoncentrowanego niemal
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wylacznie w systemie edukacyjnym, z odgérnie organizowanym model porad-
nictwa zawodowego okresu transformacji skoncentrowanego gtéwnie w insty-
tucjach rynku pracy. Przesuniecie i odwrécenie akcentéw z edukacjii orientacji
zawodowe]j okresu PRL na doradztwo zawodowe prowadzone w instytucjach
rynku pracy publicznych stuzb zatrudnienia zapoczatkowato proces dualnej
profesjonalizacji poradnictwa zawodowego w Polsce. Przedstawione w rozdziale
tym analizy ukazuja blaski i cienie rozwoju dwoch niezaleznie 1 niezazebiaja-
cych sie nurtéw poradnictwa zawodowego w systemie edukacyjnym i systemie
rynku pracy, jak tez préby podejmowania dziatan w formie inicjatywy oddolnych
podejmowanych na wlasna reke zaréwno przez poszczegélne instytucje jak
1indywidualne osoby. W rozdziale przedstawiono olbrzymi dorobek poradnic-
twa zawodowego okresu transformacji w sferze organizacji instytucjonalnej
doradztwa, oprzyrzadowania zawodowego 1 metodologicznego warsztatu pracy
doradcy zawodowego oraz rozwoju nieznanych w okresie PRL form poradnictwa
zwiazanego z doradztwem socjologicznym 1 opieka spoteczna.

W rozdziale czwartym Rozwdj i profesjonalizacja poradnictwa zawodowego
w nowopowstatych strukturach organizacyjnych przedstawione zostaly proce-
sy zapoczatkowane liberalizacja gospodarki w zetknieciu z procesami zmian
w podziale terytorialnym kraju oraz funkcjonowaniu instytucji odziedziczonym
po komunizmie. Przedstawiane w rozdziale tym nowopowstate struktury orga-
nizacyjne poradnictwa zawodowego sa analizowane w dwoch wymiarach. Po
pierwsze, jako efekt reaktywnego dzialania racjonalizacyjnego spoteczenstwa
zorganizowanego odgornie. Po drugie, jako efekt aktywnej tendencji oddolne;j
1 obywatelskiej do racjonalizowania odgérnie zaprojektowanych projektéw mo-
dernizacyjnych publicznych stuzb zatrudnienia oraz modeli dziatania poradnic-
twa zawodowego. W przeciwienstwie do okresu PRL, odgérnie zaprojektowany
racjonalizm poradnictwa zawodowego okresu transformacji ustrojowej przy-
zwalal w ramach dzialan eksperckich na szerokie pole manewru dla inicjatyw
oddolnych oraz samodzielnos$ci realizacyjnej. W ten sposéb powstaty 1 rozwijaty
sie w tworczy sposéb nowe struktury organizacyjne, takie jak akademickie
Biura Karier czy Centra Informacji Zawodowej OHP. Byly one hybrydowymi
tworami organizacyjnymi utworzonymi w ramach dawnych struktur central-
nych oraz oddolnych inicjatyw identyfikowanych przez ich organizatoréw jako
wlasne dziatania podmiotowe.

W rozdziale piatym Rozwdj i profesjonalizacja poradnictwa zawodowego
w stowarzyszeniach opisywany jest proces narastajacej $wiadomosci spoteczne)
nowopowstalej rzeszy zawodowych doradcow identyfikujacych swoja tozsa-
moé¢ spoteczno-zawodowa w ramach wspdlnych pdl profesjonalnych. Proces
integrowania sie doradcéw zawodowych w stowarzyszeniach ma podwdjny
wymiar. Pierwszy wymiar wiaze sie ze wzrostem wsrod doradcow zawodowych
poziomu $wiadomosci reprezentowania tych samych wartoéci 1 interesow
profesjonalnych, ktére tworza nieznana w Polsce po 1939 roku nowa jako§¢,
jaka jest Swiadomo$é zbiorowa ,my” spoleczenstwa doradcow zawodowych.
Powstawanie stowarzyszen zawodowych doradcow byto przejawem zdrowego
procesu samoorganizowania sie spoteczenstwa obywatelskiego. Niestety proces
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powstawania stowarzyszen ma tez drugi wymiar, ktéry wiaze sie ze $wiadoma,
1 podéwiadoma reakcja na dajace o sobie coraz czeéciej znaé sygnaly wyczer-
pywania sie rozwoju poradnictwa zawodowego jako odgérnie zarzgdzanych
przez ekspertéw projektow. Wyhamowywanie impetu rozwojowego odgdrnie
realizowanych projektéw modernizacyjnych poradnictwa skanalizowalo niewy-
czerpang jeszcze w tej dziedzinie energie spoteczna na tory dziatan oddolnych
kontynuujacych w racjonalny sposéb wczeéniej zapoczatkowane dobre idee
1 praktyki. Niektére z podjetych inicjatyw jak Narodowe Forum Doradztwa
Kariery tak sie rozwinely, ze zostaly zauwazone w wymiarze miedzynarodo-
wym 1 zostaly wskazane prze Komisje Europejska jako wzor dobrych praktyk
dla wszystkich krajow Unii Europejskie;j.

W rozdziale széstym zatytutowanym Rozwdj i profesjonalizacja porad-
nictwa zawodowego jako doradztwa kariery przeanalizowano proces dalszy
proces rozwoju poradnictwa zawodowego pod wyplywem zmian, jakie nastapity
w wyniku wejécia Polski do Unii Europejskiej 1 zderzenia sie z narastajgcymi
zjawiskami wytaniania sie nowych form karier bez granic jako podstawy nowego
spoleczenstwa zglobalizowanego. Ten etap rozwoju poradnictwa zawodowego
w Polsce jest czasem przetomu, bowiem konczy etap modernizacji instytucji
rynku pracy i publicznych stuzb zatrudnienia, ktére byly modelowane i reali-
zowane jako projekt zaprogramowany przez zewnetrznych ekspertéw. Moment
przechodzenia klasycznego poradnictwa zawodowego w ere doradztwa kariery
wyznaczal nowe ramy teoretyczne i dziatan praktycznych doradcéow, dla ktérych
nie byto wezeéniejszych precedenséw czy wzorcow. W zwigzku z tym opisywa-
ne w tym rozdziale procesy innowacyjne na polu poradnictwa zawodowego sa,
ukazywane jako inicjatywy catkowicie twoércze 1 oryginalne realizowane wy-
lacznie w zmianie swojej, a nie modernizacji imitacyjnej. Procesy te opisywane
w tym rozdziale mozna uwazac z etap odzyskiwania przez polskie poradnictwo
zawodowe pozycji podmiotowej 1 calkowicie samodzielne;j.

W rozdziale siédmym zatytutowanym Wyzwania rozwojowe i profesjona-
lizacyjne poradnictwa zawodowego w dobie ponowoczesnosci i globalizacji
ukazywane sa meandry nowego etapu rozwoju poradnictwa zawodowego
w Polsce jako nowej epoki racjonalizmu zdekonstruowanego. Perspektywy
rozwoju mysli 1 profesjonalizacji poradnictwa zawodowego w warunkach po-
nowoczesnosci, neoliberalizmu oraz globalizacji rysuja sie niezbyt wyraziécie
z powoddéw dyskontynuacji dawnych wzoréw rozwigzan racjonalnych, jak
1 tworzeniem sie catkowicie nowych wzoréw racjonalnoéci jak np. w przypad-
ku trendéw medykalizacyjnych w poradnictwie zawodowym. W nowej epoce
rozwijajacego sie spoleczenstwa zglobalizowanego racjonalizm dziatan ulegt
catkowitemu rozpadowi na poziomie prawnym czego przykladem jest chociazby
deregulacja i deprofesjonalizacja zawodu doradcy zawodowego, na poziomie
organizacyjnym, na poziomie terytorialnym oraz ponadnarodowym. Rozdziat
ten porzadkuje problemy i wyzwania stojace przed poradnictwem zawodowym
w najblizszej przysztoSci oraz pokazuje postulowane perspektywy nowych
rozwiazan majacych w intencji jego lepsze dopasowanie do wylaniajacej sie
nowej rzeczywistosci.
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W rozdziale ostatnim oméwiony zostat postep w poradnictwie zawodowym
rozpiety miedzy dekonstrukcja a zréwnowazonym rozwojem. Popularna obecnie
w okresie ponowoczesnos$ci nowa zasada postepu opartego na dekonstrukeji
zaklada, ze nie musi on oznaczaé¢ kumulacji doéwiadczenia, gdyz moze pole-
gac¢ na jego dyskontynuacji tego, co a nawet unicestwieniu. W rozdziale tym
przedstawiane sa argument $wiadczace o tym, iz pozadanag alternatywa dla
radykalnego unicestwiania dotychczasowych modeli dziatania w poradnictwie
jest idea postepu kontynuacyjnego w formie zrownowazonego rozwoju.



Rozdzial 1

ROZWOJ PORADNICTWA ZAWODOWEGO
W PROCESIE RACJONALIZACJI DZIALAN SPOLECZNYCH

Okres pionierski rozwoju poradnictwa zawodowego charakteryzuje myS§le-
nie zdroworozsadkowe, a najwazniejszymi motywami angazowania sie byty em-
patia, poczucie solidarnoéci ludzkiej oraz poczucie obowiazku obywatelskiego.
W tradycji polskiej tak sie sktada, ze wymienione motywy dzialania na rzecz
rozwoju poradnictwa zawodowego sg podstawowymi 1 uniwersalnymi wymia-
rami humanizmu ijako takie sa motorem napedowym ekonomii dziatania spo-
lecznego od stuleci, ktérej przejawem sa rézne formy poradnictwa zawodowego.
Okres pionierski narodzin poradnictwa zawodowego to okres rozwoju mysh
teoretycznej 1 praktycznej, w ktérym dominuje racjonalizm dziatania odwotu-
jacy sie do mysélenia potocznego. Racjonalizm potoczny czyli zdroworozsadkowy
z czasem ustepuje miejsca racjonalizmowi naukowemu, ale na cate szczeécie ten
pierwszy nigdy nie jest wyrugowany zupelnie. Racjonalizm potoczny stanowi
bowiem, dzieki sankcji zdrowego rozsadku, zabezpieczenie przed naduzyciami
jednostronnych koncepcji naukowych 1 metod dzialania w praktyce doradcze;.
Na koniec, w okresie pionierskim rozwdj my§li poradnictwa zawodowego jest
pewnego rodzaju echem racjonalizacji dzialan w sferze spotecznej 1 gospodar-
czej, jak np. pracy organicznej u podstaw czego najznakomitszym przyktadem
na skale $§wiatowa jest koncepcja ,,ergonomii” Wojciecha Jastrzebowskiego
(Banka, J, 1970, 1998; Biela 1 in., 1992).

Wybér zawodu, problem przygotowania zawodowego, dopasowania do pracy
stanowil od zawsze dla mtodziezy dorastajacej powazny problem, ktérego nie
potrafila samodzielnie rozwiazac bez szukania pomocy i rady rodzicéw, nauczy-
cielii wychowawcéw. Dlatego problem poradnictwa zawodowego jest tak stary
jak wychowanie w rodzinie, wychowanie w spoteczenstwie, nauczanie w szkole
oraz generalnie sposobienie jednostek 1 grup ludzkich do samodzielnego zycia
w spoleczenstwie. Poradnictwo od poczatku genetycznie zwigzane z gospodar-
ka 1 wychowaniem stalo sie tez z czasem przedmiotem rozwazan teoretykéw
z dziedziny wychowania, filozofii, nauki i1 gospodarki. Wszyscy prekursorzy
poradnictwa zawodowego stawiali sobie za cel przyjscie z pomoca wszystkim
potrzebujacym w trudnej sytuacji zyciowej porady dotyczace) tego, jaka droga
w zyciu najlepiej p6jsc.
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PRZEDNAUKOWE ZRODtA PORADNICTWA ZAWODOWEGO
W PERSPEKTYWIE HISTORII GOSPODARCZEJ | SPOLECZNEJ

Pierwsze inicjatywy podejmowane na rzecz idei niesienia pomocy osobom
oczekujacym porad w rozwiazywaniu trapiacych ich dylematéw zawodowych
przybieraty forme spontanicznych refleksji osobistych, ktére stopniowo uzu-
petniane byly przez inicjatywy zbiorowe wypelniajace tresé¢ zycia wspdlno-
towego. Zaréwno owe pierwotne inicjatywy wlasne, jak pdzniejsze bardziej
zaawansowane inicjatywy zbiorowe na rzecz rozwoju i praktyki doradczej
mialty charakter ewolucyjny. Oznacza to, ze idea poradnictwa nie zrodzila
sie nagle czy niespodziewanie w formie jakiego$ jednorazowego genialnego
pomystu, ale jest suma do$wiadczen indywidualnych i zbiorowych w radzeniu
sobie z trudno$ciami zycia codziennego. Ogét gromadzonych w ten sposéb do-
Swiadczen najczeSciej przyjmowal 1 przyjmuje forme dlugiego trwania, czyli
utrwalonych zbiorowych 1 zinstytucjonalizowanych praktyk zycia spotecznego.
W ich ramach dokonuje sie statego poszukiwania optymalnego dopasowania
pojeé, metod dziatania, praktyk, systeméw organizacji oraz koordynacji do
ustawicznie zmieniajace] sie sytuacjl spolecznej 1 gospodarczej. Pierwszym
1 zarazem najbardziej uniwersalnym zrédtem rozwoju mys§li 1 praktyki porad-
nictwa zawodowego jest spontaniczne mys§lenie w kategoriach dobra wspdlnego
1 uniwersalnej etyki solidarnoséci miedzyludzkiej. My$lenie to jest najbardziej
zywotna forma refleksji o rzeczywistoSci 1 mimo oszatamiajacych postepow
wspolczesnego myslenia naukowego bylo 1 jest sila sprawcza dziatania ludzi,
zaréwno w sferze jednostkowej jak 1 zbiorowe;.

Sita sprawcza myslenia potocznego
rozwoju mysli i praktyki poradniczej

Nieustajace wsrod filozoféw nauki dyskusje na temat tego, co jest nauka
a co nig nie jest $wiadcza o tym, ze bardzo trudno wytyczy¢ wyrazna linie de-
markacyjna miedzy tymi dwiema sferami myslenia. Co wiecej, sporng kwestia,
pozostaje to, ile w kazdej z nich jest tej drugiej (Fodor, 1987, s. 11). Podstawowa,
teza przyjmowang w niniejszych rozwazaniach jest twierdzenie, iz my$lenie
naukowe 1 myélenie nienaukowe, zwane my$leniem potocznym, nierozerwalnie
sie ze soba splataja, przy czym to drugie jest genetycznie pierwotne w stosunku
do myélenia naukowego. Oznacza to, ze kazda idea jako my$l ludzka znajduje
swoje pierwotne uciele$nienie w spontanicznym my$leniu o rzeczywistosci,
a dopiero pdézniej w uporzadkowanej refleksji naukowe). Odnoszac zasade te do
idei poradnictwa zawodowego nalezy stwierdzié, iz idea ta najpierw pojawita
sie w formie mys$lenia spontanicznego ludzi obdarzonych szczegdlna empatia,
a dopiero pdzniej przeobrazata sie w forme uporzadkowanych idei naukowych.
To, co jest w tym kontekécie najwazniejsze to to, 1z myslenie potoczne wyprze-
dzajac refleksje naukowa bynajmniej nigdy nie znika ze sfery zycia umystowego
jednostek 1 grup ludzkich, po tym, gdy przeistacza sie w mys$lenie naukowe.
Ot6z owe nie znikanie oznacza dalsza jego obecnoéé w mysleniu naukowym
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w formie ukrytej zwanej tacit knowledge, ale jako mys$lenie pierwotne dobija
sie do $wiadomosci naukowej jako istotny motor napedowy zmiany w sytuacji,
gdy uksztaltowana wydawac by sie moglo raz na zawsze idea naukowa ulega
skostnieniu.

Myslenie potoczne zakorzenione w do§wiadczeniu codziennos$ci jest gtéw-
na sita sprawcza rozwoju idei i1 gtdwnym konkurentem usystematyzowanych
form my$lenia naukowego. Idee powstajace zdroworozsadkowo przeistaczaja
sie w 1dee naukowe 1 jako takie sa inicjujacym czynnikiem sprawczym tych
ostatnich. Sytuacja komplikuje sie jednak wtedy, gdy w obszarze dobrze juz od
strony naukowe]j zdefiniowanych celéw 1 procedur postepowania pojawiajq sie
znaczace dowody na to, ze potrzebna jest zmiana w dotychczasowym sposobie
mys$lenia. W takich okoliczno$ciach zawsze rodzi sie istotnym dylemat: jak,
oraz w jakim zakresie, zrekonstruowaé schematy mys$lowe, aby dostosowac je
do postulowanych zmian. Mozliwo$ci wyboru zawsze sa te same: albo od nowa
skonceptualizowaé podstawowe cele, pojecia 1 metody, albo nie zmieniajac
zasadnicze] definicji naukowos$ci rozwijane) dziedziny wlaczyé nowe pojecia
1 konceptualizacje.

Funkcjonowanie poradnictwa zawodowego podlega ustawicznym wply-
wom, zmianom i prowokacjom badz to w skutek zmian w kontekstach, badz to
w skutek dotychczas zadowalajacych sposobéw wyjasniania 1 przewidywania
rzeczywistosci. Sfera pomocy doradczej to idea, wbhrew btednym mniemaniom,
stabo poddajaca sie wyja$nianiu naukowemu, dlatego stale powraca do swoich
zdroworozsadkowych zrdédel. Przede wszystkim myélenie potoczne ujmujace
Swiat holistycznie stol w sprzecznosci z poczuciem posiadania wiedzy pelne;j,
dajacej odpowiedz na wszystko. Od strony myélenia potocznego zagrozony jest
naukowy paradygmat wzrostu, rozwoju i skutecznego dzialania na podstawie
uniwersalnych schematow.

W poradnictwie zawodowym status naukowy uzywanych pojec i rozwiazy-
wanych problemoéw nie jest trwale ugruntowany. Wrecz przeciwnie, naukowos§¢é
poradnictwa zawodowego jest sprawa ptynna w tym znaczeniu, ze raz przybiera
charakter skrajnie scjentystyczny, a innym razem skrajnie intuicyjny i subiek-
tywny. Co wiecej rozwdj mysli poradnictwa zawodowego nie jest bynajmniej
jednokierunkowy, a wiec nie przebiega od idei intuicyjnych i zdroworozsadko-
wych do koncepcji coraz lepiej uzasadnionych naukowo. Przyczyna tego stanu
rzeczy jest to, ze w rozwoju poradnictwa zawodowego mamy do czynienia
z dwoma odmiennymi modelami opisu 1 wyjasniania rzeczywisto$ci. W modelu
pierwszym uzywane sa pojecia wchodzace w sktad teorii, ktére Ittelson (1989)
okre§la mianem ,teorii potocznych” czy ,ludowych” (folk theories). W modelu
drugim natomiast uzywane sa pojecia naukowe, ktore z jezykiem potocznym
1 zdroworozsadkowym nie maja wiele wspdlnego, a wrecz przeciwnie ich zna-
czenie nie jest prawidlowo dekodowane w tzw. mowie potocznej.

Zdroworozsadkowe teorie naukowe sa, z jednej strony, systemami wyja-
éniania fenomendéw naturalnych na podstawie zjawisk, ktére Fodor (1987)
okreéla mianem commonsense, co oznacza intuicyjne wyczucie znaczenia.
7 drugiej natomiast strony, sa one systemami wyjasniania zbudowanymi ad hoc
na podstawie codziennych do$wiadczen jako pobudek 1 inspiracji do poszerzenia
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bazy obserwacyjnej dotychczasowej dziedziny poznania. Zaangazowanie mySsle-
nia zdroworozsadkowego do wyjasniania rzeczywisto$ci znajduje zastosowanie
zaréwno do analizy zjawisk codziennoéci, jak rowniez do bardziej systematycz-
nej analizy opartej na rygorystycznej metodologii naukowej. Teorie ludowe jako
zbudowane ad hoc systemy wyjaéniania, oparte na codziennych do$wiadcze-
niach, prowadza do procesu statego poszerzania wiedzy, ktorego punktem wyj-
$cia moze by¢ dowolna dyscyplina naukowa lub dziedzina praktyki spoteczne;j.
W przypadku poradnictwa zawodowego owym punktem wyjs$cia moze by¢ filozo-
fia, medycyna, fizjologia, prawo, psychologia, wychowanie, ekonomia, polityka
a nawet technika i1 technologia. Rozwdj mys$li 1 praktyki poradnictwa przybiera
w tym przypadku forme poszerzania jednej z tych dziedzin specjalistycznych
na obszary powiazane z poradnictwem zawodowym jako forma udzielania
pomocy. Ten nurt rozwoju 1 profesjonalizacji poradnictwa zawodowego przez
dziesieciolecia byt najbardziej powszechnie stosowany 1 temu procesowi sa
poswiecone miedzy innymi rozwazania przedstawiane w kolejnych rozdziatach.

W teoriach poradnictwa zawodowego formutowanych zdroworozsadkowo
w formie teorii ludowych uzywane pojecia denotuja szeroki zakres probleméw
czlowieka w naturalnych warunkach zycia spotecznego, ktéore w wyniku co-
dziennych do$wiadczen zdefiniowane zostaly jako pozyteczne lub niezbedne
rozszerzenie opcji badawczej 1 teoretycznej ,,dyscypliny macierzystej” (parent
discipline —Ittelson 1989, s. 82). Nadrzednym dazeniem teoretykow i praktykow
poruszajacych sie w nurcie teorii potocznych jest dazenie do zachowania zgod-
nosci interpretacji nowych doswiadczen, wynikajacych z rozszerzenia spektrum
zainteresowan, z usankcjonowanymi sposobami rozumowania w dyscyplinach
macierzystych, takich jak psychologia, fizjologia czy pedagogika. Celem tego
dazenia jest zachowanie spdjnosci logicznej, ktéra zazwyczaj ulega zachwia-
niu w wyniku poszerzania wybranej opcji naukowe)j o nowe cele, zamierzenia
1 sposoby rozumowania, ktore calo$ciowo sa do ogarniecia jedynie na bazie
doéwiadczen intuicyjnych 1 zdroworozsadkowych. Na przyktad pedagodzy czy
nauczyciele poszerzajacy krag swoich zainteresowan wychowawczych i eduka-
cyjnych o kwestie zwiazane z rozwojem 1 doradztwem zawodowym poszerzali
swoje schematy rozumowania wkraczajac na obszary pojeciowe, na ktérych
byli w stanie poruszac sie jedynie na bazie teorii potocznych.

Jednak mysélenie potoczne, cho¢ ma niezwykla site inspirujaca rozwdj, ma
jednak rowniez te wade, ze tzw. commonsens uruchamia tendencje ,redukcjo-
nistyczne”, tj. takie formy rozumowania, w ktérych wyjasnianie zjawisk kieruje
sie mocno uproszczonymi znaczeniami pojeé¢. W takim przypadku postugiwanie
sie kategoriami potocznymi moze prowadzi¢ do zaréwno do oczekiwanych efek-
tow pozytywnych, jak 1 nieoczekiwanych nadmiernych uproszczen. Podazanie
droga myslenia potocznego w poradnictwie zawodowym uwarunkowane byto
1jest po czeéci §wiadomym wyborem prostszej drogi prowadzacej do celu, a po
czescl konieczno$cia, jaka jest brak na poczatku ekspansji na nowe obszary
odpowiednio precyzyjnych 1 specyficznych kategorii pojeciowych. A zatem,
w przypadku rozwoju idei poradnictwa w formacie commonsensu postep byt
rozumiany dwojako. Po pierwsze, jako plaszczyzna jednoczaca rézne nurty
mys$lowe dotyczace misji pomocy spotecznej w formie doradztwa zawodowego.
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Po drugie, jako ptaszczyzna jednoczaca rézne nurty myslowe w ramach pro-
cesu, ktorego poczatkiem jest intuicyjne wyczucie jakiego$ dobra zbiorowego,
a kresem nabudowywanego na nim postepu byt zawsze zbiorowy konsensus
w postaci ugruntowanej koncepcji lub teorii naukowe;j.

Przeistaczania sie formatu zdroworozsadkowego w format naukowy nie
przebiega bezkonfliktowo. Choé¢ potencjalnie zawsze powinno zachodzié zaste-
powanie commonsensu, naukowymi teoriami poradnictwa zawodowego sensu
stricto, to jednak w praktyce nie tylko do tego malo kiedy dochodzi, ale co wiecej
potoczne koncepcje poradnictwa czasami wypieraja koncepcje ugruntowane
naukowo. Zasadnicza, przyczyna, tego jest to, 1z poszerzajac swoj ,,macierzysty”
paradygmat o elementy poradnictwa zawodowego zdroworozsadkowego, inicja-
torzy rozwoju mysli i praktyki poradnictwa zawodowego nie wykorzystujg ich
w budowaniu wlasnej tozsamo§ci teoretycznej w calej rozciaglosci lecz wylacz-
nie w wybranych fragmentach. Chodzi o to, ze uzupetnianie swojej dziedziny,
jak np. pedagogiki, o potocznie rozumiane aspekty poradnictwa zawodowego,
wecale nie musi prowadzi¢ pedagoga do uwazania siebie za doradce zawodowego
jako sensu stricte profesjonaliste, lecz jedynie pedagoga o orientacji doradcze;j.
W konsekwencji takiego postepowania pedagodzy pozostaja pedagogami, ekono-
miéci ekonomistami a psycholodzy psychologiami. W zwiazku z tym, przedsta-
wiciele r6znych dyscyplin zwiazanych z poradnictwem zawodowym, zachowujac
w swojej osiowe] samoidentyfikacji warto$ci swojej dyscypliny wyjéciowej a nie
poradnictwa zawodowego, traca motywacje do zmiany statusu teoretycznego
uzywanych pojeé¢ zdroworozsadkowych na pojecia naukowe. Wrecz przeciwnie,
pelne unaukowienie pojeé poradnictwa zawodowego w kategoriach li tylko spe-
cyficznych dla tej dyscypliny jest postrzegane jako zagrozenie dla identyfikacji
teoretycznej z wyjSciowa dyscypling ,,macierzysta”, jak to sie najczeéciej dzieje
w przypadku lekarzy, fizjologéw, psychologéw czy prawnikéw. Postawa taka
jest przejawem permanentnego kryzysu tozsamoséci poradnictwa zawodowego.

W drugim wspomnianym wczeéniej modelu wyjaéniania i opisu rze-
czywistoséci zwigzanej z poradnictwem zawodowym kategoria ,doradca”
uzywana jest jako kategoria samoidentyfikujaca teoretyczny i praktyczny
obszar tozsamo$ci zawodowej. Innymi slowy, psychologowie a szczegdlnie
pedagodzy o tej orientacji rozwijaja nowsg wizje rzeczywistoéci zawodowej,
w ktérej centrum stawiaja naukowo uzasadnione idee poradnictwa zawodo-
wego, a za cel rozwoju oprdcz poznania naukowego nowej dyscyplin nauk sto-
sowanych stawiaja postep w profesjonalizacji wlasnej dziatalno$ci praktyczne;j.
W modelu poradnictwa zawodowego jako samodzielnej dyscypliny identyfiku-
jacej tozsamo$é zawodowa, osoby okreslajace siebie doradcami zawodowymi
operujq specyficznymi systemami zatozen, akceptowanych zasad postepowania
oraz procedur analizowania czlowieka w naturalnych uktadach $rodowiska
zycia, a wiec: rodziny, szkoly, zakladu pracy, instytucji zawodowych etc. Ten
model rozwoju myséli 1 profesjonalizacji poradnictwa zawodowego przybrat na
sile w ostatnich trzech dekadach i jest bez watpienia najbardziej obiecujacym
kierunkiem ewolucji tej dyscypliny naukowej i praktycznej. Jednak i ten
model, stawiajacy w centrum dyscypliny naukowe pojmowanie poradnictwa
zawodowego, nie jest wolny od tych wad jakie ma model pierwszy. Na przyklad
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pedagodzy, ktorzy, trzeba przyznac, maja z posérod wszystkich specjalnosci
najbardziej szczera 1 silng tendencje do identyfikacji swojej tozsamosci zawo-
dowej z poradnictwem zawodowym, w obydwu modelach wykazuja, z jednej
strony, silng sktonno$é do traktowania poradnictwa zawodowego jako swoje]
dyscyplina macierzystej, a z drugiej strony zywia silne oczekiwania, ze wszyscy
inni zainteresowani poradnictwem dostosuja jezyk i schematy postrzegania
rzeczywistosci do ich wyobrazen.

Rozwdj mysli i profesjonalizacji w zmianie swojej i obcej

Okres nieustajacej transformacji poradnictwa zawodowego w coraz to
nowe formy 1 wcielenia rodzi pytania nie tylko o role, jaka odgrywaja w tym
procesie typy myslenia zdroworozsadkowego 1 mys$lenia naukowego, ale takze
pytania o to, jakie jest znaczenie tradycji 1 zmian przychodzacych z zewnatrz
w determinowaniu efektywno$ci proceséw rozwojowych w tej dziedzinie. W tym
przypadku chodzi o to, ze transformacja 1 innowacja poradnictwa zawodowego
moze przebiega¢ w dwéch nurtach myélenia oraz w dwoch nurtach zmieniania
rzeczywistosci spolecznej. Nurt pierwszy mozna okre§li¢ mianem $éciezki roz-
wojowe] mySlenia kreatywnego w ramach wlasnej tradycji 1 zwiazanej z tym
zmiany rzeczywistos$ci traktowanej przez jej podmioty jako swojej. Nurt drugi
z kolel mozna okreséli¢ mianem sposobu mysélenia 1 dzialania przez analogie,
dla ktérych impulsy plyna z zewnatrz, a produktem jest zmiana przyjmujaca
forme nasladownictwa i transformacji innowacji, ktére badz zaistniaty juz
w jakiej$ formie weze$niej, lub w innym miejscu. A zatem, innowacje w dziedzi-
nie poradnictwa zawodowego na przestrzeni jego dziejéw pojawialy 1 pojawiaja
sie badz w formie bezprecedensowych nowych teorii, koncepcji, rozwiazan
organizacyjnych, kierunkéw 1 metody badawczych, badz w formie ulepszen,
przerébek, modyfikacji oraz transformacji wynalazkéw juz praktykowanych,
cho¢ nie zawsze kontynuowanych.

Poniewaz wiekszoé¢ idel innowacyjnych dotyczacych poradnictwa w takie)
czy innej formie juz wczes$niej mialo swoje precedensy, dlatego tez w historii
my$li 1 dzialan doradczych mamy do czynienia z ciaglym powstawaniem
1 zanikaniem pewnych pomysléw 1 podejmowaniem gtéwnych idei od nowa
w poszukiwaniu ich nowego wcielenia. Rozwéj poradnictwa to proces pod-
trzymywania jego tozsamos$ci w dwojakiego rodzaju nurtach kontynuacji
— kontynuacji kongruencyjnej 1 kontynuacji referencyjnej (Banka, 2009a,b;
Breackwell, 1986).

W przypadku kontynuacji kongruencyjnej poradnictwa mamy do czynienia
z przelamywaniem historii, a wiec wprowadzaniem zmian bezprecedenso-
wych. Sa one zwiazane z takimi innowacjami, ktérych funkcje nigdy wezeéniej
w historii nie byly realizowane, a wiec na tej zasadzie maja one charakter
przelomowy. Przykladem takich innowacji moze by¢ doradztwo internetowe,
ktérego pojawienie sie w poradnictwie zawodowym jest wynikiem rozwoju
nowych technologii informacyjnych.
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Kontynuacja referencyjna polega na podtrzymywaniu w nieustajacym po-
stepie zmian tozsamosci poradnictwa zawodowego przez odwolywanie sie do
precedensow, ktére mialy juz wezesnie) miejsce 1 podazanie ich §ladami. Ta
$ciezka postepowania polega na budowaniu struktury tozsamosci poradnictwa
zawodowego w referencji, a wiec odwotywaniu sie do wlasnej tradycji jako swojej
kultury. W takim przypadku rozwéj ma charakter zmiany stabilnej 1 ewolu-
cyjnej, a generalnie jest kontynuowaniem wlasnej historii 1 éciezki rozwoju.

Historie poradnictwa zawodowego mozna utozsamiac z przeptywem nowych
idei 1 praktyk, z ktérych jedna cze$¢ ma charakter innowacji bezprecedenso-
wych, czyli nie majacych wczeéniej w historii zadnego swojego odpowiednika.
7Z kolei druga cze$¢ ma charakter innowacji modernizacyjnych lub nasladow-
czych, 1 w tym przypadku postep odbywa sie przez odradzanie na nowo idei
wystepujacych pierwotnie w innych okoliczno$ciach, w innej rzeczywistosci
lub w innej kulturze. Tak rozumiany rozwéj poradnictwa zawodowego jest
postepem w innowacjach, z tym ze. w wymiarze kontynuacji referencyjnej
1kongruencyjnej, moga one przybiera¢ charakter zmian swoich 1 zmian obcych.
Przypomnimy, ze zmiana kongruencyjna to zawsze zmiana wprowadzana
podmiotowo, a wiec na bazie mys$lenia kreatywnego, nieogladajacego sie za
zadnymi $ladami w przesztosci 1 jako taka jest inscenizacja zupelnie nowych,
oryginalnych 1 bezprecedensowych pomystow. Z kolei zmiana obca to zmiana
innowacyjna oparta na mys$leniu przez analogie 1 opierajaca sie na wyko-
rzystywaniu weze$niejszych pomystow w odrodzonej formie. Moze ona mieé
charakter zmiany swojej — odwolujacej sie do wilasnej tradycji, lub zmiany
obcej — odwolujacej sie do tradycji powstatej w innej kulturze.

O ile postep odwolujacy sie do postepu opartego na innowacjach bezprece-
densowych budzi wylacznie entuzjazm ludzi, o tyle postep odwolujacy sie do
tradycji wzbudza juz liczne kontrowersje. Kontrowersje budzi przede wszystkim
rola tradycji w kontekscie postepu. Przyjmuje zalozenie, iz efektywnoé¢ dziatan
w decydujacy sposéb zalezy od dwéch czynnikéw: a) podmiotowosci tradycji
1 dokonujacych sie zmian oraz b) otwarto$ci etosu dzialania charakteryzu-
jacego dang tradycje na zmiane. Najbardzie] stereotypowe ujecie problemu
stawia tradycje 1 zmiane we wzajemne]j opozycji. Ale czy rzeczywiScie pojecia
te stanowia antynomie?

Poglady reprezentowane w toczacych sie sporach o role tradycji w deter-
minowaniu efektywnos$ci dzialan w duzym uproszczeniu mozna sprowadzié
do dwbéch przeciwstawnych stanowisk, niezaleznie od tego, gdzie ten spér sie
toczy. Pierwsze z nich oskarza kultury zorientowane na wartoéci tradycyjne,
o mniejsza efektywno$é dziatan, w zwiazku kultura nadrzedna jest w nim
kultura postepu, a jedyna dopuszczalng tradycja nieustajacy postep. Drugie
stanowisko dostrzega w tradycji wartosci prorozwojowe 1 wazna warto$¢ sama,
w sobie kumulacji 1 kapitalizacji réznych osiagnieé. Ale w tym drugim stano-
wisku milczaco przyjmuje sie istnienie dwoéch rodzajéw tradycji wyznaczaja-
cych zarazem rézne kultury zmian. Jedna tradycja to tradycja wtasna, ktora
w $éwiadomosSci ludzi jest uznawana za jej naturalne $rodowisko mentalne,
bedace wyznacznikiem tozsamo$ci indywidualnej i zbiorowej. Ale tradycja
wlasna przez jedne zbiorowo$ci moze by¢ utozsamiana jako przynalezaca do
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kultury uniwersalnej 1 postepu, ktéra znajduje sie poza dobrem i zlem, poza
przeszloécia 1 przysztoScia. Z kolei tradycja wlasna przez inne spotecznoéci
moze by¢ uznawana za kulture lokalna i nie bedaca eksponentem poste-
pu lecz trwatosci pewnych wartoéci jako spolecznego 1 mentalnego spoiwa
w konteks$cie przemijania znaczen. Do tradycji 1 kultur postepu zaliczyé mozna
wszystkie te, ktore badZ same, badz przez innych sg utozsamiane z cywilizacja,
globalna. Natomiast do tradycji 1 kultur lokalnych mozna zaliczy¢ wszystkie
te, ktére same przez siebie lub przez innych uznaja swdj status lokalnosci badz
w znaczeniu silnej odrebnosci lub elitarnosci, badz silnej izolacji od gléwnego
nurtu przemian cywilizacyjnych. Tradycje lokalne uznawane za wlasne sa
zrodlem silnych tozsamo$ci oraz wyraziste] podmiotowosci 1 jako takie moga
by¢ zrédltem dumy i sity sprawczej dziatania. Przykladem takiej tradycji moga
by¢, z jednej strony, wybrane narody, elity intelektualne, religijne, polityczne,
finansowe czy arystokratyczne, ktére tworza, mowiac jezykiem P.Bordieau
(1977), specyficzne pola spoteczne zamkniete na wplywy zewnetrzne, a za to
nastawione na promieniowanie na zewnatrz. Z drugiej strony moga to by¢
kultury i spotecznoéci silnie nastawione na przechowywanie warto$ci 1 znaczen
jako rdzenia tozsamoéci indywidualnej 1 zbiorowej. Do tych tradycji 1 kultur
zaliczac¢ sie beda zaréwno kultury tradycyjnie plemienne czy klanowe, jak
1 nowoczesne spolecznosci dbajace o spolecznie podzielane wartosci, zwyczaje
1inne elementy zycia zbiorowego cementujace solidarno$é i spdjnosé grupowa.
Do tych ostatnich mozna np. zaliczy¢ spolteczno$ci kantonalne w Szwajcarii,
spolecznosci regionalne w Austrii czy Szwecji.

Tradycja obca jest kultura przeciwstawna do tradycji wlasnej, w zwiazku
z czym jest ona synonimem kulturowego wyobcowania (cultural enstrangement).
Epigeneza tradycji obcej moze byé dwojakiego rodzaju. Po pierwsze, tradycja
o charakterze obcym moze pojawiaé sie wtedy, gdy dochodzi do transformacji
tradycji wlasnej czy to w wyniku np. réznych dramatycznych kataklizméw
dziejowych jak wojny 1 podboje, czy tez nawet powtarzalnych 1 trywialnych
procesow rozwojowych jak np. konflikty miedzygeneracyjne. Wielkie 1 nawet
mniejsze zmiany moga prowadzi¢ do wyalienowania sie danej zbiorowos$ciiich
poszczegdlnych reprezentantéow z tradycji wlasnej i1 zepchniecia jej w Swiado-
moéci do statusu czego$ gorszego w poréwnaniu z tym, co aktualnie stanowi
obowigzujacy punkt odniesienia. W tym konteks$cie tradycja obca oznacza
kulture wlasna jako submisyjna w stosunku do kultur obiektywnie lub subiek-
tywnie uwazanych za silniejsze, a proces ten w psychologii spotecznej okresla
sie mianem kulturowego odtaczenia (cultural self-enstrangement). Przyktadem
tego typu tradycji obcej jest tzw. syndrom mentalno$ci niewolniczej lub syn-
drom mentalnoé$ci kolonialnej. Ich podstawowym wymiarem jest uznawanie za
obca wlasnej tradycji jako formacji niechciang z punktu widzenia tozsamosci
oczekiwanych 1 pozadanych (Banka, 1994b; 2010a,e). W efekcie koncowym
zmiany dokonujace sie w obcej kulturze uznawane sg za wzorcowe, posiadajace
sprawnoéci prakseologiczne a priori na wyzszym poziomie, obdarzone silna
atrakcyjnoécia 1 pobudzajace do nasladownictwa.

Drugi rodzaj tradycji obcej jest skutkiem zmian mentalnych, jakie po-
wstaja w wyniku intencjonalnych badz nieSwiadomych proceséw kreowania
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obcoéci 1 stwarzania wrogosci (Banka, 2012¢; Seeman, 1971). Sa to oczekiwa-
ne lub uboczne skutki niekonczacych sie préb ideologizacji zycia spolecznego
1 zarzadzania konfliktem jako forma sterowania spotecznego (Coser, 2009).
W mechanizm stwarzania obcoéci 1 kreowania wroga wpisane jest pozycjono-
wanie pewnych kultur jako z gruntu rzeczy gorszych, stojacych na nizszym
poziomie rozwoju, lub niegodnych akulturacji i asymilacji. W efekcie prowadzi
to do pozycjonowania ich jako tradycji obcych, a tym samym wymagajacych
zmiany, unowocze$niania, a w najlepszym przypadku tolerancji potaczonej
z wysitkiem adaptacji. Przykladem takiego pozycjonowania innych kultur
narodowych w kategoriach tradycji obcej jest rozwijane w USA doradztwo za-
wodowe dla ekspatriantéw, czyli pracownikéw amerykanskich firm globalnych
wysylanych wraz z rodzinami na placéwki w odlegte czesci Swiata (Adler, 2002;
Banka, 2007e, 2009a). Poradnictwo to oparte jest na zatozeniu, ze kontakt
z inng tradycja jest kosztorodny, niebezpieczny psychicznie 1 spotecznie, co
wymaga z jednej strony odpowiedniego przygotowania, a z drugiej odpowiedniej
procedury rehabilitacyjne;.

Idac tym tropem mozna powiedzied, ze kultury 1 tradycje réznia sie miedzy
soba zar6wno wytworami dzialania jakimi sg instytucje czy technologiami,
jak 1 potencjalng zdolnoécia do dzialania w nowy sposéb. Zycie to ustawiczna
zmiana, stawanie sie 1 generowanie innowacji w wieczny cyklu narodzin,
trwania, upadku 1 odradzania. Zmiana to ksztaltowanie sie nowej formy oraz
odtwarzanie 1 rewitalizacja starej. Zmiana na poziomie jednostki czyli Ja
moze by¢ ,,swoja”, a wiec podmiotowa 1 kreatywna. Jest ona wtedy tozsama
z rozwojem osobowosci. Natomiast zmiana ,,obca” jako zewnetrzna, to zmiana
odtwdrcza, przedmiotowa, ukierunkowana na zmiane nawykow, mozliwosci
1umiejetnosci. W tym drugim przypadku zmiana jest, od strony psychologiczne;j,
badz psychiczna asymilacja, badz biologicznie 1 spolecznie zaprogramowang
adaptacja, badz alienacja.

Zmiana na poziomie Swiata, to zmiana na poziomie spotecznym, a wiec kul-
tury, tradycji. W plaszczyznie zmiany ,swojej”’, a wiec tworczej sprowadza sie
ona do transformacji tradycji, do jej wewnetrznej modernizacji ekonomicznej,
spolecznej, polityczne)j. Natomiast w plaszczyzZnie zmiany ,,obcej”, czyli zmiany
odtwdérczej mamy do czynienia z akulturacja (Berry, 1990; Banka, 1994b) czyli
mieszaniem 1 nakladaniem sie wplywoéw innej kultury czy to konkretnych za-
chowan, czy tez form organizacji zycia zbiorowego. Kazda zmiana na poziomie
podmiotowym, tzn. zmiana typu zmiany swojej, ma charakter kreatywny. Kaz-
da za$ zmiana na poziomie przedmiotowym jest odtworcza, niezaleznie od tego
czy dotyczy jednostki, zbiorowosci czy kultury. Jak pokazuja losy cywilizacji
zachodniej czlowiek moze efektywnie funkcjonowaé tylko w ramach dziatan,
ktére uznaje za swoje (podmiotowe). I odwrotnie, w dziataniach uznawanych
za obce lub narzucone sila uzyskuje zazwyczaj niska efektywnosé 1 wydajnoscé.
Zmiany zwiekszajace efektywnos$é dziatan podmiotowych, nawet jezeli nie sa
zwigzane z autokreacja, w wiekszoSci spotykaja sie z akceptacja. Op6r budza
jedynie te innowacje 1 zmiany, ktore postrzegane sa jako obce, niefunkcjonalne
podmiotowo 1 kulturowo.
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Sumujac, zwiazek miedzy efektywnoscia dziatan innowacyjnych a tradyc)a,
w jakiej zmiana przebiega, zalezy od tego czy dokonywana zmiana jest swoja,
czy ,obca”. Inaczej mowiac zwiazek miedzy innowacyjnoscia w poradnictwie
zawodowym a tradycja zalezy po pierwsze od tego, czy innowacja jako zmiana
jest inspirowana od wewnatrz, czy przychodzi w formie inspiracji z zewnatrz.
Po drugie, efektywno$é innowacyjna w dziedzinie poradnictwa zawodowego
zalezy od tego, czy tradycja, w ktérej wprowadzane sa zmiany innowacyjne
jest podatna i otwarta na postep 1 ewolucje, czy tez zamknieta.

Kultury, ktére w hierarchii warto$ci preferuja dziatanie 1 jego racjonalne
miary efektywno$ciowe, sg o wiele bardziej otwarte na innowacje w ramach
wlasnej tradycji w kierunku innych bardziej efektywnych norm funkcjono-
wania. Z kolei kultury, w ktérych tradycja nie przyznaje wartos$ci centralnej
efektywnoéci dziatan cztowieka mierzonej obiektywnymi wskaznikami, jak np.
wielkoécia 1 jakoécia wyprodukowanych dobr, z natury rzeczy sa zamkniete
na zmiane efektywnosci racjonalnej. W tzw. kulturach tradycyjnych, jak np.
w spotecznoéci romskiej (Banka, Noworol, Trzeciak, 2014), jedynym funkcjonu-
jacym rodzajem efektywnosci dzialan jest kryterium subiektywne, odnoszone
do podmiotu, rodziny i grupy etnicznej jako cato$ci. Przejécie na racjonalne
kryteria efektywnosci dzialan jest wykraczaniem poza wlasna kulture 1 tra-
dycje, co sprawia, ze zastosowanie poradnictwa zawodowego w odniesieniu do
tej spotecznosci jako innowacji jest niezwykle skomplikowane. Ogdlnie biorac
tradycja polska jest bardzo otwarta na wplywy zewnetrzne 1 wykraczanie poza
wlasna tradycje narodowag 1 jest to zaréwno zaleta, jak 1 wada. Gwaltowne
wychodzenie poza wlasna tradycje zbyt daleko powoduje kulturowe wykorze-
nianie sie, ktérego skutki sa negatywne na krétka i dluga mete. W pierwszym
przypadku nadmierna otwarto$¢é na zmiane obca powoduje destabilizacje
1 nieciagloéé funkcjonowania systemu poradnictwa zawodowego. Natomiast
w drugim przypadku pojawia sie niebezpieczenstwo utraty mocy sprawczej
w budowaniu wlasnego spéjnego systemu poradnictwa.

Whioski, jakie sie nasuwaja w kontekScie przeprowadzonych rozwazan sa,
nastepujace. We wspédteczesnym $wiecie mamy do czynienia z wieloécia tradycji
1 z wielo§cig zmian zachodzacych w poradnictwie zawodowym. Poszczegdlne
tradycje sa podatne na pewne zmiany a zamkniete na inne. Rozwd) polskiej
mys$li 1 profesjonalizacji poradnictwa zawodowego przebiegal w réznych okre-
sach raz silniej w ramach zmiany swojej, a innym razem silnie w ramach
zmiany obcej. Wszelkie projektowanie dziatan w zakresie ich efektywnosci nie
zawsze uwzglednialo swoistoéé tradycji polskiej wzgledem wprowadzanych
zmian innowacyjnym przed faktem, a jak bedzie sie mozna o tym przekonaé
w kolejnych rozdziatach takze po fakcie. Nie jest prawda, 1z istnieje jaka$ jedy-
nie dobra tradycja, a wiec taka, w ramach ktorej zmiany sa zawsze racjonalne,
najlepsze 1 efektywne. Dlatego tez rozwéj mys§li i profesjonalizacji poradnictwa
zawodowego w Polsce przynosil zawsze fatalne wyniki wtedy, gdy podazat on
$ciezka uznawanag za najlepszy wzorzec na Swiecie. W kazdej tradycji mozna
znalez¢ takie warunki brzegowe, ktore nie blokuja efektywnosci dziatan inno-
wacyjnych. W zwiazku z tym poszczegdlne podmioty zaangazowanej w rozwdj
mys$li 1 profesjonalizacji poradnictwa zawodowego w Polsce czesto wykazywali
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1 wykazuja duzo silnej woli w poszukiwanie takich warunkéw brzegowych pol-
skiej tradycji, aby korzyéci spoteczne funkcjonowania systemu doradztwa byty
jak najwieksze (Wyszynski, 1937). Kazda zmiana jest procesem przebiegajacym
zawsze w jakiej$ tradycji 1 efektywnoséé dziatan wskutek wprowadzanych zmian
innowacyjnych powinna by¢ mierzona miedzy innymi zgodnoécia z tradycja.
W wielu okresach poradnictwa zawodowego zapominano, ze wykorzenienie
z tradycji czy to tej dlugiego trwania (w wiezi terytorialnej i spolecznosci),
czy kroétkiego trwania (np. psychotechniki) jest czynnikiem hamujacym efek-
tywno$¢ poradnictwa w diuzszym okresie. W ramach kazdej tradycji mozliwa
jest zmiana, ktora sprzyja efektywnym dziataniom, ale w kazdym przypadku
z osobna nalezy okresli¢ dla niej warunki brzegowe. Niestety, jak bedzie sie
mozna przekonaé¢ w dalszej czeéci ksigzki, innowacyjne zmiany rozwojowe
w Polsce mialy w wielu okresach charakter nieprzemyslany pod wzgledem
zgodnoéci z uksztattowanymi juz nawykami. Rézne zmiany powoduja rézne
skutki, a ich przewidywalno$é w sferze efektywnoséci dziatan uzyskaé mozna
poprzez analizowanie szczegdtowych uwarunkowan tkwiacych w tradycji.

Ewolucja mysli poradnictwa zawodowego w paradygmacie
przednaukowym cywilizacji zachodniej

Rozwéj idei poradnictwa zawodowego jako postep w innowacjach w kolejno
nastepujacych po sobie epokach historycznych zaczynaja dziela Platona i Ary-
stotelesa. Dazenia tych myS§licieli kieruje troska o doskonalenia dziatan peda-
gogicznych 1 wychowanie mlodego pokolenia na warto§ciowych i uzytecznych
obywateli panstwa. Dzieta tych dwoch filozoféw stanowia pierwsze szeroko
rozbudowane ogniwa lancucha idei poradnictwa zawodowego, ktéry rozwija
sie przez dtugie wieki, uzupelniany na nowo dzietami pézniejszych mysélicieli,
filozofow, politykéw, spotecznikéw 1 przedstawicieli nauki.

Okresem, w ktérym po starozytnosci najdobitniej wyartykulowane zostaly
my$li odnoszace sie do idei poradnictwa zawodowego jest Odrodzenie. W epoce
Odrodzenia w zalazkowej formie obok mys§li politycznej wystepuja koncepcje na-
ukowe psychologii i pedagogiki pracy, gtéwnie w aspekcie zawodoznawstwa oraz
psychologicznych probleméw przydatnosci zawodowej. W Hiszpanii wyraznie
na potrzebe rozwijania zawodoznawstwa wskazuje lekarz Huan Hurte (1530-
1589). Co wiecej, wskazuje on réwniez na potrzebe poradnictwa zawodowego,
opartego na odkrywaniu indywidualnych uzdolnien i zamitowan mtodziezy. We
Francji problem natury ludzkiej w kontekécie konieczno$ci prowadzenia po-
radnictwa zawodowego podejmuje Michat Montaigne. Sugeruje on, iz poznanie
dazen, motywéw, dziatan i namietno$ci moze utatwié ludziom znalezienie drogi
do szczeécia, jak réwniez przyczynié sie do lepszego wychowania mtodziezy.
W konicowym okresie Odrodzenia angielski mys§liciel F.Bacon postuluje potrzebe
empirycznego poznawania ludzi w celu wlasciwego pokierowania ich losem.
W 1783 wychodzi w Berlinie pismo Magazin zur Erfharungsselenkunde
zatozone przez Filipa Moritzsa (1756-1793) publikujace obok ogélnych roz-
wazan filozoficznych artykuly opierajace sie na §cislej naukowej metodzie
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psychologicznej (Gize, 1925 za Budkiewicz, Kaczkowska, 1987). Magazyn ten
dawal bogaty 1 konkretny, bo oparty na obserwacji materiat faktéw z zakresu
problematyki rozwojowej dziecka, psychologii poréwnawczej, psychopatologii,
defektologii i przestepczosci. Dlatego tez Gize (1925, cyt. za Budkiewicz, Kacz-
kowska, 1987) w swoim fundamentalnym dziele Teoria psychotechniki uwaza
go za reprezentatywnego prekursora praktycznego i empirycznego punktu
widzenia jednoczeénie.

Generalnie rzecz biorac, dzieje psychologii 1 pedagogiki znamionuja, cia-
gloéé rozwojowa od starozytnosci do konca osiemnastego wieku. OczywiScie
nie wszystkie dzialy psychologii zachowywaty te ciaglto§¢ w réwnym stopniu.
Przede wszystkim my§l psychiatryczna 1 zwiazana z nig psychologia kliniczna
miata dtugi okres dyskontynuacji po burzliwych poczatkach w starozytnosci
wytyczonych dzielami Hipokratesa (V w.p.n.e.) prekursora nazewnictw choréb
psychicznych czy Aretajosa (I w.p.n.e.) prekursora opiséw obrazéw klinicznych
niektérych choréb psychicznych. Idee te odbudowywane sa w fundamentach
mys$li psychiatrycznej we Francji przez Filipa Pinela, a w Anglii przez Williama
Tukey’a. W 1828 roku powstaje we Francji instytut ksztalcenia umystowego
0s6b umystowo defaktywnych. Ten nurt zywiolowego rozwoju w Europie 1 w
USA idei doskonalenia metod nauczania 1 wychowania oraz psychologicznej
selekeji dzieci z zaburzeniami mentalnymi byt poklosiem stopniowego narasta-
nia Swiatowe]j literatury ztozonym problemom dzieci wyrastajacych w izolacji
spolecznej, czyli m.in. tzw. dzieci wilezych tj. przebywajacych od niemowlectwa
wérod zwierzat (Klosowska, 1968).

Mimo wspomnianej ciggloéci rozwojowej, prawdziwa erupcja naukowych
1 praktycznych punktéw widzenia na kwestie potrzeb i zasad prowadzenia
poradnictwa zawodowego nastapita w dziewietnastym wieku. Na samym jego
poczatku ukazata sie opublikowana przez Galla Frenologia, ktéra podnosi do
rangi naukowej praktyczny problem mierzenia zdolnosci ludzkich. W ciagu
dziewietnastego wieku ugruntowuje sie mysl o koniecznos$ci oparcia pedago-
giki na psychologii. Nastepuje szerokie zastosowanie psychologii filozoficzne)
Herberta (1776-1854) w teorii 1 praktyce pedagogicznej. Wraz z rozwojem
badan nad psychika opartych na metodzie systematycznej, ciaglej obserwacji
1 metodzie biograficznej wezeéniej formulowane idee takich mysélicieli jak Pe-
stalozziego czy Fiedemana oparcia rozwoju psychospolecznego na podstawach
naukowych zaczely by¢ powoli wcielane w zycie. Pod koniec dziewietnastego
wieku w USA Stanley Hall podejmuje w Clark University konkretne prace
wdrozeniowe empirycznych badan psychologicznych.

W USA szczegélnie zywiolowo rozwijaja sie analizy psychologiczne procesu
pracy z mys$la ich zracjonalizowania 1 udoskonalania. Pionierami tego nurtu
badaniich zastosowan praktycznych byli F.W.Taylor, H. Emerson i F.Gilbreth.
Ich aktywno$¢é zapoczatkowala nowy naukowy okres psychologii pracy 1 dy-
namiczny rozwdj takich metod badawczych, jak eksperyment laboratoryjny,
eksperyment naturalny, systematyczna, planowa 1 bezposrednia obserwacja,
wywiady, kwestionariusze czy analizy wytworéw. W tym samym czasie do-
chodzi do wyodrebnienia sie nowej waznej gatezi psychologicznej, jaka jest psy-
chologia r6znic indywidualnych, ktérej wybitnymi reprezentantami sa Galton,
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Cattel, Binet, Stern 1 inni. Wyniki ich badan przyczynily sie z jednej strony do
rozwoju psychometrii czyli pomiaru cech psychicznych ludzi, a z drugiej strony
do rozwoju najstarszych dzialéw psychologii pracy 1 poradnictwa zawodowego,
jakie tworza zawodoznawstwo, psychologiczne poradnictwo zawodowe oraz
selekcja 1 klasyfikacja zawodowa (Banka, 1995a).

Wraz z odrodzeniem sie starozytnych idei w formie nowoczesnej psycho-
patologii rozwija sie proces profesjonalizacji ustug psychologicznych. Lightner
Witmer (1867-1956) wprowadza do obiegu termin psychologia kliniczna na
oznaczenie nowej dyscypliny zawodowej, jaka zaczal uprawia¢ w zaltozonej
przez siebie pierwszej na $wiecie klinice psychologicznej. Uzawodowienie ustug
psychologicznych mozliwe byto dzieki rozwojowi testow psychometrycznych
pomiaru cech psychicznych, takich jak A.Bineta skala metryczna inteligencji.
Dalsza konsekwencja tego rozwoju bylo zajecie sie kwestig pomocy dzieciom
opdznionym w rozwoju psychicznym, dzieciom z uszkodzeniami stuchu, mowy
ete. Przyjmuje sie (Budkiewicz, Kaczkowska, 1987), ze ta dziatalno$é¢ L.Witmera
jako ojca profesjonalizacji 1 instytucjonalizacji ustug spotecznych doprowadzi-
ta do rozwoju w dziedzinie poradnictwa zawodowego problematyki leczenia
wszelkich zaburzen, poczawszy od zaburzen mowy a skonczywszy na leczeniu
zaburzen zachowania m.in. przez wychowanie.

Zapoczatkowane przez A.Witmera innowacje profesjonalizacyjne polegajace
na instytucjonalizacji stworzenia podstaw rozpoczecia psychologicznej pracy
zawodowe] w sferze ustug spolecznych nabraty dynamiki po 1917 roku. Przed
I wojna éwiatowa organizowanie zawodowych instytucji psychologicznych
1 pedagogicznych nastepowato powoli. Pierwsze instytucje powstajace w Europie
1w USA na poczatku XX wieku obejmuja placéwki poradnictwa zawodowego
$wiadczace ustugi w zakresie badania zamitowan, zyczen i1 uzdolnien zawo-
dowych mtodziezy. Narastajace tempo powstawania instytucji §wiadczacych
ustugi szczegéblnie w dziedzinie psychologicznego poradnictwa zawodowego
prowadzito do tego, ze poczatkowo wykonywanie badan 1 praktyk psycholo-
gicznych w tym zakresie byto prowadzone przez nie psychologdéw, lecz przez
réznego rodzaju dzialaczy spolecznych, lekarzy a nawet inzynieréw o orientacji
humanistyczne;j.

W okresie narodzin zawodu psychologa prace dla celéw praktyki poradnicze]
wykonywaly czesto psychologiczne laboratoria uniwersyteckie, ktérych wzor-
cowym przyktadem jest zatozone przez Cattella laboratorium psychologiczne
na uniwersytecie w Pensylwanii 1 Columbia University w Nowym Jorku, a w
Niemczech psychologiczne laboratorium badawcze Wilhelma Wundta (Sta-
chowski, 2000).

Dziatalnoéé¢ laboratoriéw psychologicznych jest kamieniem milowym na
niwie postepu innowacyjnosci poradnictwa zawodowego, bowiem stanowi punkt
zwrotny w zapoczatkowaniu doradztwa dla oséb dorostych juz zaangazowanych
w kariere zawodowa. Laboratoria psychologiczne byly pierwszymi miejsca-
mi, w ktérych doro§li zmagajacy sie z réznymi problemami funkcjonowania
zawodowego lub w §rodowisku pracy mogli dowiedzieé¢ sie zaréwno czego$
o sobie, co wykracza poza mozliwo$ci poznawcze osiagane w samoobserwacji, jak
1 dowiedzie¢ sie czego$ o sposobach radzenia sobie z przezywanymi kryzysami.
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We Francji przedstawicielem laboratoryjnej psychologii stosowanej byt
wspomniany juz A.Binet zalozyciel laboratorium przy Sorbonie. Alfred Binet
wraz ze swoim wspétpracownikiem doskonali narzedzie selekcji dzieci uposle-
dzonych umystowo do szkét specjalnych. Zapoczatkowana zostata w ten sposéb
przez nich éciezka rozwoju poradnictwa, w tym réwniez zawodowego, w nurcie
odpowiedzialno$ci naukowej 1 odpowiedzialnoéci spotecznej. Ci dwaj badacze
1 praktycy poradnictwa pierwszy raz postawili pytanie, jak stosowana metoda
wplywa na skutecznosé 1 jako$é udzielanych porad, a w §lad za tym na naprawe
rzeczywistosci spotecznej. W ten sposob zapoczatkowany tez zostat inny wazny
nurt myslowy postulujacy catoSciowosé, ktéry mozna by okresli¢ wspdtezesnym
terminem jako nurt ekologiczny (Banka, 1992a,b,c). Podejmowany w tym przy-
padku model my§lenia przeciwstawia sie elementaryzmowi metodologicznemu
Wundta czy Ebbinghausa, postulujac konieczno$é badania zlozonych w swojej
strukturze zdolnoéci i cech psychicznych metodami zblizonymi do warunkoéw
zycia codziennego, bez korzystania ze skomplikowanej aparatury i specjali-
stycznych pomieszczen. W ten sposéb zapoczatkowana zostata idea diagnozy
psychologicznej jako podstawy doradztwa zawodowego, ktérej warto$¢ mierzona
jest nie tylko rzetelno$cia pomiaru i narzedzi, ale réwniez trafnoéci. Innymi
stowy, nie liczy sie tylko to, ze to co mierzymy cechuje doktadno$é, ale réwniez
to, ze mamy pewnosc, 1z to co mierzymy jest wtagnie tym, co chcieliémy zmierzyc¢.
Ta bardzo wazna idea sformutowana przez Bineta jest z powodzeniem istotna
innowacja, ktorej rozwoj jest kontynuowany do chwili obecne;j.

W Niemczech zatozony przez Williama Sterna (1871-1938) Instytut Psy-
chologii Stosowanej w Hamburgu skupia sie na zastosowaniach psychologii
do pedagogiki. W Anglii z kolei pod wplywem wczeéniej prac Galtona nastapit
przetomowy rozwdj badan na zastosowaniem statystyki do badan spotecz-
nych. Ich prekursorem byt Sperman, zaltozyciel szkoty analizy czynnikowe;]
oraz tworca dwuczynnikowej teorii inteligencji. Kontynuatorem tych badan
1 zastosowan do réznych dziedzin praktyki spoteczne;j, jak pedagogika czy psy-
chiatria, byt Cyryl Burt oraz C.S.Meyers (1873-1946). Ten ostatni, jako dyrektor
stynnego NIIP (Narodowego Instytutu Psychologii Stosowanej), ukierunkowat
jego prace na zagadnienia poradnictwa zawodowego, szkolenia zawodowego,
a takze selekcji 1 klasyfikacji zawodowe]j oraz postaw 1 opinii pracowniczych
w stosunku do wykonywanej pracy oraz fizycznego 1 spolecznego $érodowiska
pracy. Istotnym novum zainicjowanym przez Instytut kierowany przez Mey-
ersa bylo éwiadome polaczenie réznych typéw poradnictwa z réznymi typami
szkolen. Innowacja ta jest z powodzeniem kontynuowana do dnia dzisiejszego
1 wciaz jest wyznacznikiem prawidlowosci programéw doradczych.

Na koniec przeprowadzanego tu przegladu oryginalnych nurtéw myslo-
wych, teorii naukowych 1 innowacji w zakresie profesjonalizacji poradnictwa
zawodowego na przestrzeni dziejéw nie sposéb nie wspomnie¢ o wybitnym
szwajcarskim psychologu Edouardzie Cleparéde (1873-1940) (Stachowski,
2000). Podjat on w spos6b nowatorski na Uniwersytecie w Genewie zagadnienia
psychologii wychowawczej oraz poradnictwa zawodowego, oraz przyczynil sie
do organizowania psychologicznych placéwek ustugowych, poradni wychowaw-
czych, poradni zawodowych 1 innych. Byl on adwokatem laczenia poradnictwa
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zawodowego z wychowaniem 1 szeroko rozumiang edukacja. Jednak najwaz-
niejszym innowacja w dziedzinie rozwoju poradnictwa zawodowego Cleparéde’a
byto powstatle z jego inspiracji Miedzynarodowe Towarzystwo Psychotechniczne,
przemianowane w latach pieé¢dziesiatych XX wieku na Miedzynarodowe Towa-
rzystwo Psychologii Stosowanej. Dzialalnoéé i tradycja zapoczatkowana przez
Cleparéde’a odcisnela sie szczegdlnym pietnem na rozwoju polskiego systemu
poradnictwa zawodowego w okresie miedzywojennym.

Rozwdj idei poradnictwa zawodowego w Polsce
do konca | wojny swiatowej

Przednaukowe idee poradnictwa zawodowego rozwijaly sie w Polsce,
podobnie jak w innych krajach Europy, w epoce Odrodzenia i najwczesniej
w okresie Odrodzenia i trwaly do 19 wieku. A zatem pierwsze idee poradnic-
twa zawodowego w Polsce wyrastaja z ogdélnych refleksji natury spoleczno-
-politycznej 1 filozoficznej odzwierciedlajacych powinnosci i cnoty obywatelskie
oraz panstwowe. Pierwsze wiec dzialania na rzecz rozwoju idei poradnictwa
zawodowego pojawiaja sie na styku epoki przednaukowe) 1 naukowej w formie
spontanicznie odczuwanych wizji, poczatkowo jednostkowo a nastepnie stop-
niowo przechodzac do dziatan skoordynowanych (Kowalik, 2015). Juz Andrzej
Frycz Modrzewski w XVI wieku w traktacie O poprawie Rzeczypospolitej $wia-
domie opierat pedagogike na psychologii oraz kreslit zaczatki zawodoznawstwa
w tzw. speculach, czyli zwierciadlach doskonatych fachowcéw, a wiec rycerzy,
senatoréw, dworzan, duchownych czy nauczycieli.

Kolejny polski myséliciel Lukasz Gérnicki w dziele Dworzanin Polski, formu-
lowat postulat uwzgledniania zdolno$ci 1 zamitowan mlodziezy przy kierowaniu
jej do pracy na roli 1 w rzemio§le, a takze do pracy w urzedach panstwowych.

W okresie Oéwiecenia idee rozwoju poradnictwa zawodowego podjela
Komisja Edukacji Narodowej pod przewodnictwem Stanislawa Staszica. Nie-
stety upadek Panstwa, ktory wienczyly rozbiory Polski na wiele dziesiatkow
lat zahamowaty szersza dyskusje i1 dziatalnoéé w tym zakresie. Jednak rozwdj
rolnictwa 1 rzemiosta, a przede wszystkim przemystu zmuszal zaré6wno spo-
lecznikow, teoretykow wychowania, jak 1 nauczycieli do zajecia sie problemem
przygotowania mlodziezy do zawodu 1 utatwienia jej wyboru zawodu (Franus,
Graczyk, Swidzinska, 1982).

W Polsce kontynuatorem tradycji lacznego stosowania psychologii 1 peda-
gogiki zapoczatkowanej w Europie w system psychologii filozoficznej Herbeta
1 Benekego (1778-1854) byl dzialajacy w zaborze rosyjskim Jan Wiadystaw
Dawid (1859-1914). Byt on wyktadowca na Uniwersytecie Latajacym 1 w To-
warzystwie Kurséw Naukowych w Warszawie, jak tez redaktorem w latach
1889-1897 Przeglqdu Pedagogicznego, a w latach 1906-1907 Przeglqdu Spotecz-
nego. W swojej rozprawce O duszy nauczycielstwa (1912) Jan Dawid okresla
cechy charakteru idealnego nauczyciela, czyli jego ,,dusze”. W swoich pracach
podnosit konieczno$é podbudowy poczynan wychowawczych przez psychologie
oraz wigzania praktyki pedagogicznej z teoria i metodami psychologii. Wyrazem
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tej) postawy wiazania praktyki pedagogiczne) z psychologia jest program dzia-
lan pedagogiczno-psychologicznych, pomys$lanych jako narzedzie metodyczne
planowej 1 systematycznej obserwacji dziecka od urodzenia do okoto 20. roku
zycia w celu wlaéciwego kierowania jego rozwojem 1 wychowaniem.

W 1879 roku, a wiec w czasie, w ktérym Wundt zaklada w Lipsku pierwsze
w $wiecie laboratorium psychologiczne, Julian Ochorowicz (1850-1917) publi-
kuje na tamach Ateneum artykul pt. Zastosowania psychologii, w ktérym do-
wodzi, ze psychologia jako samodzielna nauka wyodrebniona z filozofii powinna
by¢ stosowana zaréwno w innych dyscyplinach, jak 1 w praktyce spotecznej.
Julian Ochorowicz wydzielil sze$é¢ grup zastosowan psychologii: zastosowania
do nauk filozoficznych, zastosowania pedagogiczne, zastosowania do nauk
historycznych i spotecznych, zastosowania do nauk lekarskich, zastosowania
do nauk filologicznych oraz zastosowania do spraw zycia potocznego oraz do
stosunkéw miedzyludzkich (Ochorowicz, 1887; Polski Stownik Biograficzny,
t. 23, s. 499-505).

Na koniec przeprowadzanego tu przegladu oryginalnej polskiej mysli teo-
retycznej 1 wezesnonaukowej, jak tez $ciéle polskich pomystéw innowacyjnych
w zakresie praktycznego stosowania poradnictwa zawodowego, nie sposob nie
wspomnieé o pozytywistycznej tradycji pracy u podstaw. Tradycja pozytywi-
styczna rozwoju poradnictwa zawodowego jest wielowatkowa 1 nawiazuje do
mys$li Odrodzeniowej spoleczno-politycznej F.Modrzewskiego, tyle tylko, ze
podejmowanej w realiach rozbioru Polski 1 braku ram wlasnej panstwowosci.
Obydwie tradycje taczy wspdélny mianownik, jakim jest troska o dobro wspdl-
ne w postaci ram duchowych narodowo-panstwowych form zycia zbiorowego
zdolnego nie tylko do przezwyciezenia wrogosci sil zewnetrznych ale tez wy-
twarzania nowych warto$ci, ktorych nie posiadaja nieprzychylnie nastawione
do wspdlnoty polskiej spotecznoéci.

7 poéréd licznych watkéw nurtu pozytywistycznego na czoto wysuwaja sie
dwa z nich, a mianowicie nurt mysli pozytywistycznej $wieckiej 1 nurt mysh
pozytywistyczne) katolickiej. Pierwszy watek rozwijany byt przez dwéch wybit-
nych przedstawicieli polskiej filozofii pozytywistycznej 1 filozofii pracy. Jednym
byt twérca pojecia prakseologia Michat Wiszniewski (Banka J, 1970, 1998),
a drugim twoérca pojecia ergonomia Wojciech Jastrzebowski (1799-1882). Ten
nurt rozwoju poradnictwa zawodowego stopiony jest w jedna catoéé z pozyty-
wistyczna mys$la spoleczna 1 filozoficzna w ramach procesu leczenia traumy
po przegranych powstaniach, oraz budowania podstaw niepodleglosci kraju.
mys$li poradnictwa zawodowego z praca organiczna zespala sie z kolei z wybitna,
spolecznikowska postacig Wielopolanina Edmunda Wojciecha S.Bojanowskie-
go (1814-1871), twércy ochronek wiejskich 1 zalozyciela Zgromadzenia Siéstr
Stuzebniczek NajSwietszej Marii Panny

Wojciech Jastrzebowski napisal w 1857 roku slynne na calty éwiat (Banka,
1998; Biela, 1 in., 1992) dzielo pt. Rys ergonomii czyli nauki o pracy. Po raz
pierwszy uzyl w nim terminu ergonomia. Wyprzedzit w tym o sto lat wydaw-
nictwo angielskie Francis & Taylor, ktére wydalo pierwszy numer czasopisma
pod nazwa Ergonomics. Zaproponowana przez przyrodnika Jastrzebowskiego
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ergonomia zostala przez niego po raz pierwszy na $wiecie zdefiniowana jako
nauka pracy o przystosowaniu czlowieka do pracy oraz pracy do czlowieka.
W.Jastrzebowski rozwinatl system ergonomii antropocentrycznej, rewinyd-
kujacej czynnik ludzki 1 umacniajacej range humanistyki w odnajdywaniu
1 ustanawianiu wlasciwego stosunku czlowieka do jego pracy. Tak rozumiana
ergonomie, w przeciwienstwie do ergonomii o sto lat pézniejszej w wydaniu
angielskim, W.Jastrzebowski (Banka, 1970, 1998) ujmowatl w tréjkluczu er-
gonomicznym, czyli w perspektywie obcigzenia psychicznego praca, w sferze
obciazenia fizycznego oraz obcigzenia Srodowiskowego. Stosownie do trdjczto-
nowego podziatu ergonomii Jastrzebowski postulowat trzy rzeczy. Po pierwsze,
systemowe ultatwienie pracy fizycznej przez przygotowanie pracownikéw do
podejmowania tylko niezbednego wysitku 1 poinstruowanie ich odnoénie do
tego, jak nalezy go pokonywacé. Po drugie, zmniejszanie obciazenia psychicz-
nego praca przez zmniejszanie pola koniecznej uwagi wydatkowanej w pracy
z jednej strony, a z drugiej — dostarczanie pracownikom odpowiedniej wiedzy
o przedmiocie dziatania jako tej najwazniej, dzieki ktérej jest ono wykonywane
najmniejszym kosztem. Po trzecie, sprawne i ergonomiczne dziatanie wymaga
wiedzy o érodowisku pracy jako podstawie higieny pracy.

Cho¢ ogélnie rzecz biorac, system ergonomiczny zbudowany przez Ja-
strzebowskiego formalnie zalicza sie do tzw. pozytywizmu polskiego w nurcie
pracy organicznej, to jednak wykracza poza ten nurt tworzac nurt specyficzny
yhieorganiczny” (Banka J, 1987). Filozofia pozytywistyczna w nurcie pracy
organicznej streszczala sie w pytaniu: Czy pogodzié sie z losem, czy toczyé
o niepodlegtoé¢ walke z bronia w reku, czy moze szukac innej, po$redniej drogi?
Jastrzebowski zalicza sie, obok Michata Wiszniewskiego, do drugiego ,nieorga-
nicznego” nurtu pozytywizmu polskiego, ktéry poszukuje nowej metodologii
umiejetnoséci praktycznych czlowieka zmuszonego zy¢ w nowej cywilizacji
techniczne;j. Stusznoéé podazania ta droga potwierdzit w Anglii i na §wiecie sto
lat pézniej burzliwy rozwdj ergonomii. Z kolei w Polsce zywotno$é tej koncep-
¢ji potwierdza wykorzystanie zalozen systemu ergonomii antropocentrycznej
przez zespél pod przewodnictwem Adama Bieli z KUL w Lublinie. Zespdt ten
opracowal aktualny do dzisiaj Kwestionariusz Lubelski Analizy Stanowiska
Pracy (KLASP) (Biela 1 1in., 1992).

Jezeli chodzi o my§l spoleczna koSciota w nurcie polskiego neopozytywi-
zmu pracy organicznej reprezentowana przez inicjatywy spoleczne i orga-
nizacyjne podjete przez Edmunda Bojanowskiego, to sa one skierowane na
przygotowanie duchowe poprzez prace do radzenia sobie z obowigzkami pracy
1 obywatelskimi mlodych ludzi. Innowacja w dziedzinie poradnictwa zawodo-
wego E.Bojanowskiego polegata na inicjatywie zakladania instytucji zwanej
ochronkami. Gromadzily sie w nich dziewczeta przygotowywane do pracy
w trzech kierunkach: 1 — wychowania religijnego obejmujacego praktyki poboz-
no$ciowe 1 medytacyjne, 2 — wychowania poprzez prace zaréwno ich samych jak
1 ich podopiecznych. Pierwsza ochronka powstata w 1850 roku w Podrzeczu,
ktéra data poczatek Bractwu Ochraniarek, z ktérego z kolei rozwinelo sie przy-
szte Zgromadzenie Stuzebniczek Najéwietsze) Marii Panny, ktére rozwineto swa,
dzialalno$é na wszystkie trzy zabory stajac sie instytucja jednoczaca oficjalnie
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nieistniejace polskie panstwo. Podstawowy wktad E.Bojanowskiego do rozwoju
mys$li poradnictwa zawodowego polegal na wdrozonej przez niego uproszczonej
idei duchowosci poprzez prace. W catym tancuchu dziatan prowadzacych do
pozytywnej postawy wobec §wiata 1 religii praca byla elementem kluczowym,
dzialajacym na zasadzie milczacego jezyka pedagogiki.

Podsumowujac $ciezki polskie Sciezki rozwoju mysli 1 profesjonalizacji
poradnictwa zawodowego nalezy zauwazy¢ dwie szczegdlne cechy charak-
terystyczne. Po pierwsze, silny zwiazek polskiej mys$li z rozwojem gtéwnych
trendéw rozwojowych panujacych w Europie wtedy, gdy panstwowos¢ polska
miata sie dobrze jak w okresie Odrodzenia, ale nie tylko. Szczegdlnie do-
bitnym tego przykladem jest okres pomostowy bezposrednio poprzedzajacy
I wojne é§wiatowa, obfitujacy w innowacje organizacyjne na polu profesjona-
lizacji poradnictwa zawodowego. Mimo braku formalnych struktur panstwa
polskiego powstaja na ziemiach polskich doktadnie takie same jak w krajach
zachodnich instytucje ustugowe poradnictwa zawodowego nie bedace w zad-
nym wypadku ich kopia. I choé nie sa to nowe fakty liczebnie imponujace, to
jednak wrastaty one glteboko w §wiadomos¢ 1 tkanke spoteczng przygotowujac
grunt to odradzania sie struktur instytucjonalnych panstwa polskiego. Takim
znamiennym faktem jest opublikowanie w 1914 roku w Warszawie Poradnika
przy wyborze zawodu autorstwa Stanistawa Dobrowolskiego. W nastepnym
za$ roku zalozenie przy powstalym w Warszawie Towarzystwie Patronat nad
Mtlodzieza Rzemieslnicza 1 Przemystowa poradni zawodowej dla chlopcow
1 dziewczat, protoplasty pdzniejszych poradni rozwijajacych sie pod szyldem
psychotechniki. Druga cecha charakterystyczna okresu poprzedzajacego okres
rozwoju poradnictwa zawodowego na podstawach juz $ci§le naukowych jest
silna tozsamos§é mysli polskiej szczegdlnie w ramach nurtu pozytywistyczne]
pracy organicznej. Dzieki tej oryginalnej 1 nieimitacyjne mys§li mozliwe bylo
nie tylko wyprzedzanie podobnych pomysléw rodzacych sie duzo pézniej na
Zachodzie, jak w przypadku ergonomii Wojciecha Jastrzebowskiego, ale réw-
niez stwarzanie gruntu na potencjalnie majaca nastapic¢ przestrzen wolnosci
dla organizowania panstwowos$ci polskie;j.

ROZWOJ PORADNICTWA ZAWODOWEGO
PO | WOJNIE SWIATOWEJ W POLSCE ODRODZONEJ

Kiedy po zawierusze I wojny Swiatowe] na arene europejska wkraczalo
odrodzone panstwo polskie od samego poczatku rozwijane wczeéniej mysh
1 innowacje w sferze poradnictwa zawodowego wykorzystane zostaly z calg
moca jako silny czynnik panstwotwoérczy scalajacy kraj podzielony wezesniej na
trzy zabory. Nieocenione okazatly sie wszystkie wezeéniej prowadzone dzialania
zaréwno w nurcie mysli teoretycznej pracy organicznej, jak w nurcie spoleczni-
kowskim organizacji instytucji pomocowych jak ochronki dla dzieci, poradnie
dla ludzi mtodych i dorostych czy tez laboratoria naukowe . Gdy zjawita sie dla
zywiolu polskiego wreszcie tak dtugo oczekiwana przestrzen wolnoéci, to dzieki
wezesniejszym wysitkom istnienia wspoélnoty pokolen zostata ona natychmiast
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zagospodarowana wedlug wlasnego jezyka, a nie wedlug pomystu obcego.
W sferze poradnictwa zawodowego jako wizji powinno$ci wobec obywateli
1 odpowiedzialno$ci za panstwo nie byto zadnego ogladania sie na sgsiadéw,
ktorzy mieliby instruowaé jak odradzajacy sie kraj ma wygladaé. Dzieki do-
$§wiadczeniom 1 zdobytemu kapitatowi wiedzy przez wspolnote pokolen nowa,
nieznang od stuleci na ziemiach polskich ere innowacji panstwotworczych,
realizowanych kreatywnie a nie imitacyjnie. Przez kreatywno$¢ rozumiemy
w tym konteks$cie mobilizacje wewnetrznej inicjatywy pedagogdéw, psychologdéw,
lekarzy, inzynieréw czy samorzadowcow, w wyniku ktérej nastepuje ujscie
napiecie woli stwarzania 1 wdrazania czego$ nowego dla dobra wspdlnego.
Odradzajace sie panstwo polskie i wspdlnota narodowa wykazywaty w dziedzi-
nie poradnictwa zawodowego godna uwagi preznos$é dziatan. Jak zawsze, tak
1w tym przypadku prezno$é moze sie braé z dwéch zrédel. Czynnikiem mocy
sprawczej moze by¢ odgérna organizacja panstwowa lub oddolna zdolno§é do
samoregulacji jednostek 1 grup ludzkich. Poniewaz, jak wiadomo, panstwo pol-
skie przez prawie dwa stulecia nie istniato, totez gléwna sita sprawcza odnosita
sie do zaangazowania jednostek i grup niesionych entuzjazmem wzbudzanym
przez perspektywe kreowania nowych funkcji, r6l i instytucji.

W dalszej czesé tego rozdzialu przedstawione zostang najwazniejsze idee
mys$lowe, innowacje praktyczne, metodyczne, organizacyjne i prawne, ktore
byty kamieniami milowymi rozwoju my§$li 1 profesjonalizacji poradnictwa za-
wodowego II RP. Ogélnie rzecz ujmujac rozwdj ten odbywat sie w warunkach
dosy¢ szczegblnych z punktu widzenia zachodzacych w regionie proceséw
geopolitycznych 1 spotecznych. Szczegdlna rola przypisywana poradnictwu
zawodowemu w tym kontekécie polega na tym, iz bylo one ogniwem rozwoju
kraju, ktére uzyte zostato do rozwoju kraju w duchu ,,przewrotu” cywilizacyjnego
w ucieczce przed rewolucja 1 wojna domowa. Rozwoj idei poradnictwa w II RP
odbywal sie gléwnie w zmianie wlasnej i bez jakiegokolwiek programowania
ideologicznego obcych mysli 1 do§wiadczen.

Impulsy rozwoju mysli i profesjonalizacji
poradnictwa zawodowego w Il RP

Impulsy rozwoju mys$li poradnictwa po pierwszej wojnie $wiatowej na
ziemiach polskich wyplywaty z motyw6w charakterystycznych z jednej strony
dla specyficznego polozenia gospodarczego, spotecznego i politycznego wy-
laniajacego sie nowego panstwa, a z drugiej strony dla motywéw typowych
dla wylaniajacej sie epoki triumfu kapitalizmu, postepu naukowego 1 wiary
w nowy porzadek §wiata. W przypadku motywacji specyficznie polskiej roz-
woju poradnictwa zawodowego chodzi o idee scalania panstwa jako struktury
porozbiorowej, w ktorej obowigzywalyby podobne zasady dziatania oraz in-
stytucje $éwiadczace pomoc przede wszystkim dla czeéci ludnoéci najbardziej
uposledzonej i dotknietej konsekwencjami wojny. Na pierwszym planie byly to
dzieci, mtodziez, kobiety 1 osoby z réznymi typami niepelnosprawnosci nabytej
1 wrodzonej. Motywacja dziatania i myélenia oparta na mitosierdziu byta juz
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wycwiczona 1 wdrazania do dziatania wcze$niej, ale po uzyskaniu niepodlegtosci
panstwowej nabrata nowego impetu 1 nowych mozliwoéci instytucjonalnych.
Idee Edmunda Bojanowskiego tworzenia §wietlic ochrony czy tworzenia
poradni zawodowych dla mtodziezy w nowym kontek$cie ram panstwowych
inaczej dzialaja na wyobraznie, gdyz odbudowuja stworzony miedzy innymi
przez tworczos¢ Sienkiewicza imperializm wspdlnoty pokolen w praktycznych
ramach dzialajacego spoteczenstwa, osadzonego na wlasnym a nie cudzym
jezyku. Poczucie sily sprawczej dzialania stawato sie jednoczeénie zrédlem
dawania mitosierdzia. W ten sposéb nastepowal naturalny podziat ludzi na
potrzebujacych pomocy 1 przemiany oraz ludzi nie potrzebujacych sie zmieniac,
a za to obdarzonych potencjalem wiedzy, wartosci 1 umiejetnoséci gotowym do
podzielenia sie z innymi. Ten motyw dzialania na polu poradnictwa zawodo-
wego wzmacniala wytworzona wczeéniej we wspélnocie pokolen nieche¢ do
Polski bez fantazji czy ogladania sie na sasiadéw, ktorzy mieliby wskazywaé
jak tworzony nowy tad ma wygladac.

Gdy chodzi uniwersalne dla epoki powojennej impulsy do rozwijania
poradnictwa zawodowego w Polsce odrodzonej to odnosza sie one do ram
gospodarczych wyznaczanych ideologia kapitalizmu. Kapitalizm byt Zrédtem
motywac)i do realizowania hasel walki z wyzyskiem sity roboczej. Hasta walki
z wyzyskiem inspirowaly z kolei do poszukiwania naukowych metod przygoto-
wywania ludzi do radzenia sobie zar6wno z nieréwnosciami spotecznymi jak 1w
$rodowisku pracy. Polskie do§wiadczenia z obiektywnymi plagami kapitalizmu
w wylaniajacym sie panstwie przekierowatly energie solidaryzmu spotecznego
z totalnych rewolucji ideologicznych naukowego socjalizmu walki klas, jak to
sie stato w sasiedniej Rosji sowieckiej, na rewolucje ograniczone do inicjatyw
zbiorowych w ramach wspélnot narodowych, terytorialnych, organizacyjnych
czy zawodowych. To pod wplywem tych rewolucyjnych idei na miare matych
wspolnot tworzone sa w II RP poradnie zawodowe dla dzieci, mlodziezy i doro-
stych. Tworzone sa zaréwno przez polskie instytucje panstwowe jak Instytut
Pedagogiczny w Warszawie, jak tez przez inne spoleczne instytucje nalezace do
mniejszoscl etnicznych czy religijnych bezprecedensowe innowacje w dziedzinie
poradnictwa. Taka bezprecedensowa innowacja zastosowana na ziemiach pol-
skich byta inicjatywa rozwoju etnicznego poradnictwa kierowanego wylacznie
do ludnoéci pochodzenia zydowskiego. Bezprecedensowos$é w tym konteksScie
oznacza dwie rzeczy. Po pierwsze, fakt iz ta inicjatywa nie powtoérzyla sie sie
pozniej na szersza skale do dnia dzisiejszego. Po drugie, to co zrobito zydow-
skie Towarzystwo Przyjaciét Dzieci, ktore zalozyto kierowana przez dr Zofie
Rosenblum w 1922 roku poradnie pedologiczna (Budkiewicz, Kaczkowska,
1987), oznacza wlaczenie czynnika do innowacji zwigzanych z poradnictwem
zawodowym na bazie innej tradycji niz religia chrzescijanska.

7 kolei myé§l teoretyczno-praktyczna podniesiona przez ks. Stefana Wy-
szynskiego, pdzniejszego Prymasa Polski, analizujaca kwestie bezrobocia jako
fenomenu wyniszczajacego zycie zbiorowe przez kapitalizm, jest podjeciem
w sposob naukowo podbudowanej idei, ktéra wezesniej w nurcie religijnym
nie byla obecna. Stefan Wyszynski zauwaza, iz kapitalizm rodzi obiektywne
problemy, ktérym nalezy zapobiega¢ w nowy sposéb. Autor ten wydaje we
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Wiloctawku w 1937 roku dzieto pt. Przemiany moralno-religijne pod wptywem
bezrobocia (Wyszynski, 1937), w ktérym nawiazuje do spotecznej nauki koéciota
naprawy moralnej ludzi nie poprzez oddzialtywania perswazyjne, lecz realne
oddziatywania na sfere duchowa bezrobotnych poprzez prace. Jako warunek
pozadanej przemiany moralnej 0os6b bezrobotnych upatruje w wyrwaniu ich
z tej sytuacji przez posrednictwo pracy, oraz doradcze 1 szkoleniowe przygoto-
wanie bezrobotnych do pracy i samodzielnego funkcjonowania zawodowego.

Waznym impulsem wprowadzania innowacji w dziedzinie poradnictwa
zawodowego byt szybki rozwdj nauki po pierwszej wojnie §wiatowej. Patrzac
na rozwdj myS$li 1 profesjonalizacji poradnictwa zawodowego zapoczatkowany
w II RP widzimy jego stale powtarzajace sie dwie cechy, przejawiajace sie
w dwoch perspektywach. Jedna to perspektywa wlasna opisu rzeczywistosci
definiowania i rozwigzywania probleméw, a druga to perspektywa imitacyjna,
absorbujaca rozwiazania powstale gdzie indziej na grunt polski. Kopiowanie
wzorcow byto czyms$ nieuniknionym zaréwno z powodu swobodnego przepty-
wu idei, jak 1 naturalnego zapéznienia Polski na przyklad na niwie rozwoju
naukowego. W trzech zaborach tuz przed odzyskaniem niepodlegtoéci istnialy
tylko dwa uniwersytety. Totez nic dziwnego, ze ton nadawaly idee naukowe
importowane czego przykladem jest my$l psychologiczna i psychotechniczna
w zastosowaniu do poradnictwa zawodowego. Polska my§l psychotechniczna
reprezentowana przez jej gtéwna eksponentke Joteyko (1927) byta w oczywisty
sposéb wtérna w stosunku do tego co miato miejsce w Europie zachodniej czy
w USA. I choé¢ byta to my$l zapézniona w stosunku do swojego pierwowzoru
o kilka lat, to jednak my$l mocno przefiltrowana i dopasowana do potrzeb
1 warunkéw dominujacych w Polsce. Przede wszystkim psychotechnika jako
dziedzina powigzana z psychologia pracy byla uprawiana gtéwnie w nurcie
przystosowania czlowieka do pracy, a wiec selekcji, szkolen i1 poradnictwa
z pominieciem dziatu zwigzanego z reklama, marketingiem i konsumpcja.

Waznym impulsem rozwoju poradnictwa zawodowego zaraz po pierwszej
wojnie jest rozwdj mysli technicznej oraz zwiazanej z nia naukowej organizacji
pracy w relacji do szeroko rozumianej humanizacji zycia i1 stosunkéw miedzy-
ludzkich. Skutkiem tego byl, po pierwsze, postep w konstrukeji i zastosowaniu
aparaturowych narzedzi diagnozy psychologicznej jako podstawy poradnictwa
zawodowego. Masowa produkcja i zastosowanie w poradnictwie testow czy tez
narzedzi aparaturowych bylo zjawiskiem tak powszechnym, ze staly sie one
z czasem bardziej fasada niz rzeczywistym zrodlem wiedzy wykorzystywane]
w praktyce poradniczej. Drugim waznym skutkiem tych nowych impulséw
plynacych ze strony rozwoju nowych form zhumanizowanego myélenia technicz-
nego (Banka, 1991, 1998) byt olbrzymi doplyw do zawodu poradnictwa zawo-
dowego ,,fachowcow” z wyksztalceniem inzynierskim. Najsilniej zaznaczyla sie
rekonwersja zawodowa inzynieréw na psychologie 1 poradnictwo zawodowe dla
dorostych. Przyktadem rekonwersji pierwszego rodzaju jest kariera zawodowa
1naukowa Bronislawa Bigeleisena-Zelazowskiego (1929, 1931, 1935), oraz Jana
Wojciechowskiego (1928, 1933, 1934). Proces ten w Polsce byl efektem zaréwno
osobistych motywacji, jak i1 obiektywnych warunkéw braku kadr szczegdlnie
tych wyksztalconych w kierunkach psychologicznych.
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Na poczatku lat dwudziestych przy Stowarzyszeniu Technikéw Polskich
w Warszawie i1 innych oérodkach terenowych rozwinat sie¢ ruch psychotech-
niczny, do ktorego wlaczyli sie Biegeleisen-Zelazowski (1929, 1931, 1935), inz.
Jan Wojciechowski (1928, 1933, 1936), inz. Wactaw Hauszyld (1918, 1924,
1926). Bronistaw Biegeleisen-Zelazowski urodzony we Lwowie ukonczyt Poli-
technike oraz Uniwersytet na kierunku filozoficzno-psychologicznym. Studia
politechniczne poszerzal na berlinskiej politechnice w Charlottenburgu, gdzie
doktoryzowal sie w zakresie nauk technicznych. W Berlinie studiowat réw-
niez psychologie pod kierunkiem Moedego. W 1906 habilitowat sie 1 uzyskat
stanowisko privat-dozent. W 1909 roku rozpoczatl prace naukowo-dydaktyczna,
w Politechnice Lwowskiej. W 1936 uzyskuje tytul doktora psychologii w Uni-
wersytecie Poznanskim.

W pierwszych publikacjach zajmowat sie zagadnieniami technicznymi,
jednak z czasem coraz bardziej uwydatniato sie w jego tworczoSci spojrzenie
filozoficzne. W wyniku ewolucji zainteresowan zajal sie psychologicznymi
aspektami pracy. Przedmiotem swych szczegbétowych zainteresowan uczynit
psychotechnike 1 poradnictwo zawodowe. W 1925 roku zatozyl w Krakowie In-
stytut Psychotechniczny, w ktérym kierowat pracami naukowo-badawczymi do
1939 roku. Prowadzil systematyczne badania zawodoznawcze, zapoczatkowane
przez inz. Wactawa Hauszylda. Byl kierownikiem Instytutu Poradni Zawodo-
wej w Katowicach (1928-1931). W 1923 Bigeleisen prowadzil stynne badania
w przemyséle drzewnym szeroko cytowane m.in. przez W. Moedego w Lehrbuch
der Psychotechnik (1930). Wspétpracowal z K. Adamieckim, S.Baleyem, W.Hau-
szyldem, J.Wojciechowskim oraz A.G.Christiansenem z Belgii, R.A.Bigielem
z Holandii, W.Moedem z Niemiec, K.Hacklem z AustriiiJ.M.Lahy’em z Francji.
Dzieki tej aktywnos$ci udato mu sie wypracowac jeszcze przed wojna nauko-
wo uzasadniona strukture organizacyjna systemu poradnictwa zawodowego
w Polsce. Instytut Psychotechniczny w Krakowie za sprawa Bigeleisena pro-
wadzit dziatalno$é publicystyczng w ramach Biblioteki Poradni Zawodowej.

Trzecim skutkiem impulséw plynacych ze strony rozwoju nowych form
zhumanizowanego my$lenia technicznego byt rozwéj innowacyjnych form upo-
wszechniania poradnictwa zawodowego, takich jak kolejowe mobilne centra
informacji zawodowej utworzone przez inz. Jana Wojciechowskiego (1938). Woj-
ciechowski studiowat w Instytucie Technologicznym w Petersburgu. Pracowat
jako konstruktor maszyn w Kijowie, a poza praca zawodowa interesowal sie
problemami spotecznymi polskich robotnikéw i polskiej inteligencji. Po odzy-
skaniu niepodlegtosci piastowacé zaczal rézne funkcje naukowe 1 w administracji
panstwowej, zglebiajac jednocze$nie zagadnienia psychologii 1 pedagogiki,
fizjologii 1 organizacji pracy. Przettumaczyl dzielo H.Linka Psychologia Zajeé.
W 1924 przebywal w Berlinie na kursie psychotechniki organizowanym przez
W.Moede’ego 1 K. Von Piorkowskiego. Poswiecit sie bez reszty upowszechnieniu
zasad psychotechniki jako wiedzy odpowiadajace]j jego zainteresowaniom tech-
nika 1 humanisty. Pozytkiem tych nietypowych i bezprecedensowych innowacji
wprowadzonych przez inzyniera J.Wojciechowskiego byto rosnace przekonanie
do stosowania poradnictwa zawodowego w szeroko pojetej gospodarce 1 prze-
myséle. Byla to dodatkowa wartoéé zyskiwana przez stronnikéw poradnictwa
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zawodowego, ktorzy wykorzystujac autorytet myslenia technicznego znajdowali
lepsze plaszczyzny porozumienia ze $wiatem przemystu 1 polityki spotecznej.

Koordynacja i partycypacja spoteczna poradnictwa zawodowego
w nurcie psychotechnicznym

Podstawowa, zasada rozwoju poradnictwa zawodowego w II RP byla nie-
odplatnoéé ustug spotecznych, czego jakby typowym przyktadem byly korcza-
kowskie $wietlice 1 korepetycje wyréwnujace szanse dla dzieci z ubozszych
rodzin. Méwiac o zasadzie nieodplatnos$ci nie oznacza to, ze w okresie II RP
nie powstawaly komercyjne poradnie wychowawczo zawodowe, ktore kierowaly
sie w swojej dziatalnoéci rachunkiem ekonomicznym. Jednak i1 w przypadku
tych prywatnych instytucji prowadzacych poradnictwo réwniez priorytetowa
byta zasada solidaryzmu spotecznego, wedlug ktérej dziatanie podejmowane
jest przede wszystkim dla osiagniecia wartosci, a nie zysku.

Okres po wojnie cechuje sie rozwojem placowek psychologicznych i rozwoju
psychologii stosowanej w ogdéle. W 1919 roku powstaje w L.odzi Miejska Porad-
nia Psychologiczna, a Panstwowy Instytut Pedagogiki Specjalnej uruchamia
Laboratorium Psychopedagogiczne w celu selekcji dzieci uposledzonych umy-
stowo do szkolnictwa specjalnego. W 1919 wrocita do kraju z zamiarem kon-
tynuowania dziatalno$ci naukowe) Jozefa Joteyko (1866-1928) bez watpienia
najwybitniejsza postac z posrod wybitnych polskich psychologéw stosowanych.
Byla pierwsza kobieta-cudzoziemka i druga po Adamie Mickiewiczu przed-
stawicielka Polski, ktérej powierzono katedre w Collége de France. W 1918
powotata w Paryzu Polska Lige nauczania i Wychowania. Autorka licznych prac
doéwiadczalnych, m.in. nad zmeczeniem wydawanych w Paryzu i1 Brukseli.
W latach 1908-1918 (tj. do czaséw odzyskania przez Polske niepodleglto$ci)
wykladata psychologie na uniwersytetach w Paryzu i1 Lyonie. Byla tez redak-
torka pisma Revue Psychologique wydawanego w Belgii. Wspélpracowala z
takimi postaciami, jak E.Cleparéde, O.Declory, Ch.Richet, R.Buyse. Jednak
jej plany kontynuowania w Polsce kariery naukowej na Uniwersytecie War-
szawskim zupelnie sie nie powiodly. Profesor W.Witwicki (1928, 1938), ktéry
cho¢ sam byl osobiécie zaangazowany w rozwijany przez Joteyko na gruncie
polskim ruch psychotechniczny, jednak wraz z innymi sprzeciwit sie¢ wnioskowi
o przyjecie jej na stanowisko profesora. Dlatego tez w 1920 roku Joteyko pod-
jela wyktady z psychologii ogdlnej i pedagogicznej w Instytucie Pedagogicznym
w Warszawie wskutek odméwienia jej posady w Uniwersytecie Warszawskim.

W 1926 Janina Joteyko objeta docenture na wydziale lekarskim Uniwersy-
tetu Warszawskiego. Wyktadala tez w Instytucie Pedagogiki Specjalnej. Z jej
inicjatywy powstalo Koto Psychologiczne stuchaczy 1 absolwentéw Instytutu Pe-
dagogicznego, ktére wydawato Biuletyn Kota Psychologicznego, przeksztalcony
w 1926 roku w Polskie Archiwum Psychologii. W roku 1926 zalozyla pierwsze
Polskie Towarzystwo Psychotechniczne, ktére w 1927 roku zaczeto wydawacé
czasopismo Psychotechnika (pod red. T.Klimowicza, 1926), zorganizowala tez
pierwsza polska konferencje psychotechniczna. Jozefa Joteyko byta pierwszym
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przewodniczacym Polskiego Towarzystwa Psychotechnicznego (1926). Dorobek
naukowy Joteyko obejmuje ponad dwiescie prac z fizjologii, psychologii ekspe-
rymentalnej oraz pedologii. Wyniki swoich badan prezentowata tak, aby byty
przydatne dla praktyki psychologicznej 1 pedagogicznej. Jako propagatorka
psychotechniki wystepowala przeciwko tayloryzmowi, ktéry postulowat mak-
symalne zmechanizowanie czynnoSci pracy.

Za sprawa Jana Wojciechowskiego (1871-1938), ucznia Moedego i Pior-
kowskiego w Berlinie, w 1925 roku powstaly w Warszawie dwie placéwki
zajmujace sie badaniami psychotechnicznymi: jedna przy Panstwowej Szkole
Budownictwa w Warszawie, druga w kolejnictwie. Zorganizowat na zlecenie
MWRIiOP Instytut Psychotechniczny przy Panstwowej Szkole Budownictwa
w Warszawie. W 1925 Ministerstwo Kolei powierzyto inz. Wojciechowskiemu
zorganizowanie pierwszej Pracowni Psychotechnicznej Kolejowej. Za sprawa,
inz. H.Targonskiego powstaly w PKP ruchome laboratoria docierajace do
najodleglejszych zakatkéw kraju. Za prace 1 zashugi otrzymat od panstwa na
wlasnosé dworek mys$liwski ksiecia Jozefa Poniatowskiego w Starej Mitosnej
pod Warszawa. W 1925 roku zorganizowany zostal w Warszawie pierwszy
Zjazd Polskiego Towarzystwa Psychotechnicznego, ktérego pierwsza prezeska
zostala Jozefa Joteyko.

Optymizm 1 wiara w mozliwoé¢ kierowania ludzkim losem bedacy udzia-
lem polskich inzynieréw stanowit dla nich silna motywacje do podejmowania
studiéw psychologicznych. Przykladem tego jest kariera zawodowa Waclawa
Hauszylda. Wybitny organizator i kierownik pierwszej w Polsce poradni
zawodowej (1917) w Warszawie, oraz autor prac psychologicznych z zakresu
psychotechniki (Hauszyld, 1918, 1926). Byl pionierem w zakresie wypracowa-
nia psychologicznych podstaw zawodoznawstwa (Wybér zawodu, organizacja
i metoda badarn, 1924). Impet rozwojowy psychotechniki charakterystyczny dla
lat bezposrednio po wojnie wyhamowal mocno na poczatku lat trzydziestych.
Pod koniec lat dwudziestych niektére placéwki psychotechniczne zaczety
rozszerzaé profil swojej dziatalnoéci w kierunku poradnictwa zawodowego.
W 1928 roku powstaje w Warszawie sie¢ poradni zawodowych Stowarzyszenia
Stuzba Obywatelska.

Psychotechnika polska uprawiana byta gléwnie jako poradnictwo 1 selekcja,
dlatego tez rozwineta sie dosy¢ pomys$lnie w szkolnictwie zawodowym, stabo
w szkolnictwie §rednim, a najgorzej w przemysle w odniesieniu do takich spraw
pomocy jak szkolenia, doszkalanie 1 przeszkalanie zawodowe. Mimo wysitkow
Wojciechowskiego 1 Hauszylda skromne byly osiagniecia psychotechniki na
niwie zawodoznawstwa. Generalnie najstabszym kierunkiem dziatania ruchu
psychotechnicznego byta pomoc dla dorostych. W 1935 roku na 28 placéwek
psychotechnicznych tylko 4 byly powiazane ustugami dla dorostych, a reszta
zajmowala sie pomoca dla mlodziezy. Rozprzestrzenianie sie ruchu psycho-
technicznego napotykato przede wszystkim na bariery popytu. Nie udalo sie
rozwinaé poradnictwa zawodowego dla maturzystéw, ze wzgledu na nikle
zainteresowanie z ich strony taka wiedza. Totez Pracownia Psychotechniczna
przy Izbie Przemystowo Handlowej w Lublinie po dwu latach dziatalno$ci za-
wiesila ja 1936 roku. Najwieksze sukcesy w obszarze poradnictwa zawodowego
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realizowanego w nurcie psychotechnicznym dla dorostych zostaly zrealizowane
w wojsku 1 na kolei, gdzie badania selekcyjne oraz orzecznictwo przydatnosci
do pracy charakteryzowalo sie duzym respektem.

Instytucjonalizacja poradnictwa zawodowego
w nurcie pedagopsychologii

Niekontrolowany naplyw do psychotechniki oséb niewyksztalconych w pro-
blematyce diagnozy 1 prognozy psychologicznej, lecz wpltywajacej na przebieg
praktyki poradniczej spowodowal z czasem ruchy innowacyjne zmierzajace
w kierunku ochrony zawodowej w psychologii (Joteyko, 1926, 1927) 1 poradnic-
twie zawodowym. Jedna z nich jest pomyst powotania zawodu i etatu psychologa
szkolnego po raz pierwszy zgloszony przez Jézefe Joteyko na I Miedzynaro-
dowym Kongresie Pedologii w Brukseli. Widziala ona zawdd psychologa jako
forme urzedu podpierajac sie w tym analogiami do funkcji lekarza szkolnego.
Te starania z czasem powiodly sie, bowiem w 1928 r. powotano w Warszawie
pierwszy etat panstwowy psychologa szkolnego w powszechnej szkole ekspe-
rymentalnej im. J.Joteyko. W 1937 roku liczba psychologéw zatrudnionych
w réznych szkotach w Warszawie przekroczyta liczbe czterdziestu. Ten ilo$cio-
wy wzrost zaowocowal innowacja organizacyjna w postaci Kota Psychologéw
Szkolnych na UW 1 Zespotu Psychologéw Szkolnych przy Ministerstwie Wyznan
Religijnych 1 O§wiecenia Publicznego (MWRiOP).

W nurcie rozwoju poradnictwa zawodowego powstawaly 1 rozwijaty sie obok
poradni zawodowych 1 poradni psychotechnicznych innego rodzaju poradnie,
takie jak poradnie psychologiczno-wychowawczo, leczniczo wychowawcze,
psychohigieniczne, pedagogiczne i wychowania przedszkolnego. Ich dziatalno§é
skoncentrowana byta gléwnie na pomaganiu dzieciom z trudno$ciami szkolny-
mi 1 wychowawczymi, jak tez w przelamywaniu réznego rodzaju defektéow. Ten
typ poradni nabrat szczegélnego tempa rozwojowego po przyhamowaniu tempa
rozwoju poradni zawodowych i psychotechnicznych, czyli placéwek mocno nasta-
wionych na realizacje kursu scjentystycznego zwiazanego z osiagnieciami psycho-
logii. W latach trzydziestych po lekkim rozczarowaniu psychologia jako nauka
1dziedzina praktyki nastapit ponowny zwrot w kierunku tradycji pedagogicznej
réwniez w dziatalno$ci psychologicznej. Poradnie psychologiczno-wychowawcze
zamiast testowe) diagnozy organizowaty czestokro¢ §wietlice obserwacyjne, spe-
cjalnie wyposazone poczekalnie obserwacyjne, wypozyczalnie zabawek, a wiec
metody bardziej miekkie w zbieraniu informacji diagnostycznych.

Wiekszoéé poradni kazdego typu, ktore zostaly wyrdznione powyzej,
w okresie miedzywojennym prowadzito dzialalnoéé hybrydowa. W zwiazku
z tym, gdy np. w poradni psychologiczno-wychowawczej doradca stawat naprze-
ciwko probleméw mlodziezy starszej, to jego dziatanie obejmowato réwnoczeénie
poradnictwo zawodowe. Z kolei, gdy psycholog szkolny stawat wobec trudnego
przypadku wychowawczego w szkole, to mial on mozliwo$¢ zasiegniecia opinii
diagnostycznej czy to psychotechnika, czy doradcy zawodowego specjalisty w innej
dziedzinie. Ogdlnie biorac, hybrydyzacja dziatalnoéci poradnictwa zawodowego
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w nurcie réoznych dziedzin psychologicznych cho¢ byla bez watpienia ewolucja
poradnictwa realizowana w kontrze do psychotechniki, to jednak nie byla ten-
dencja podwazajaca jej propozycje kryteriow uzawodowienia ustlug doradczych.

Nurtem calkowicie alternatywnym, w stosunku do psychotechnicznego
nurtu diagnostyczno-instrumentalnego poradnictwa zawodowego, stal sie
nieco zepchniety na drugi plan nurt wychowawczy wyrastajacy z tradycji
pedagogicznej. Nurt ten tworzy pedagopsychologia rozwijajaca idee zawodu
poradniczego przede wszystkim na polu wychowania. Nowa wizja uprawiania
zawodu doradcy zawodowego jako wychowania wyrasta zaréwno z refleksji
$rodowiska nauczycielskiego w Panstwowym Instytucie Nauczycielskim, jak
z refleksji psychologéw skupionych wokdt Instytutu Gluchoniemych 1 Ociem-
niatych oraz Panstwowego Instytutu Pedagogiki Specjalnej. Psychologowie
tej miary co Stefan Baley (1937) 1 Stefan Szuman (1939) zwrdcili uwage na
znaczenie nawigzywania do prac poprzednikéw, takich jak Wtadystawa Dawida
1 Anieli Szycowny z przed I wojny Swiatowej.

Nowa wizja doradztwa zawodowego w nurcie psychopedagogiki ktadzie
nacisk na $ledzenie zjawisk wychowawczych, czyniac punktem centralnym
swoich zainteresowan procesy dydaktyczne, osobowo$é¢ nauczyciela czy talent
pedagogiczny. Nurt ten w sensie formalnym dokonuje deprofesjonalizacji kry-
teriéw uzawodowienia poradnictwa zawodowego stworzone prze np. psycho-
technike, poniewaz w reakcji na nadmiar praktycyzmu tej ostatniej proponuje
regule odpraktycznienia dzialan poradniczych prowadzonych w laboratorium
przez rozwigzywanie praktycznych konkretnych probleméw wychowawczych
prowadzonych w miejscu ich wystepowania. Jest to nurt mysélenia i dziatania
przeciwstawiajacy sie idei zastosowania wiedzy do rozwigzywania probleméw
w formie orzeczen 1 wskazéwek, na rzecz rozwiazywania problemdéw na pod-
stawie obserwacji, rozméw 1 wywiadow. W tym ujeciu psycholog stosuje wiedze
psychologiczna w wychowaniu na wlasna reke (Baley, 1937).

Kwintesencje nowego typu zawodu bez wyksztalconych cech profesjona-
lizmu przedstawita miedzy innymi Zofia Lipszycowna w swoim artykule pt.
Dziecko na tle gromady szkolnej (1937). Omawiajac metody badawcze najlepiej
nadajace sie do spontanicznej 1 intuicyjnej pracy psychopedagoga w szkole
stwierdzila, ze przedmiotem badan jest obserwacja gromady dzieci jako cato-
$ci, nastepnie badanie czy tez analizowanie pojedynczego dziecka, a na koncu
analizowanie przezy¢ dziecka. Jednak tego typu metodologia w zastosowaniu
do poradnictwa zawodowego dekonstruuje dotychczasowy dorobek naukowo
opracowanych metod dziatan doradczych, gdyz nie precyzuje formalnie obo-
wiazkow 1 procedury postepowania psychopedagogéw. Kazdy z nich sam na
wlasng reke ma ustalaé sobie program dziatania, w obliczu braku jakichkolwiek
uzasadnien teoretycznych 1jakichkolwiek standardéw usankcjonowanych dtu-
gotrwatla praktyka. Stefan Baley (1937) zauwazajac pozytki plynace z takie)
dziatalnoéci zwraca jednak uwage réwniez na to, iz formutowane w procedurze
ustalania regul dzialania zawodowego na wlasna reke wskazowki 1 orzeczenia
sa poréwnywalne ze ,,znachorstwem” w medycynie.
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Profesjonalizacja poradnictwa zawodowego przez upowszechnianie
dobrych praktyk - podsumowanie osiagnie¢ innowacyjnych w Il RP

Niekontrolowany naptyw do psychotechniki oséb niewyksztalconych
w problematyce diagnozy i prognozy zachowan spowodowal w poradnictwie
zawodowym oprocz pomystu ochrony zawodu takze tendencje do propagowania
oparcia metodyki poradnictwa zawodowego na podstawach pragmatycznych.
Nawet w psychologicznych badaniach diagnostycznych preferowane 1 sugero-
wane byly nie wylacznie metody testowe, ale ocena jako$ciowa w polaczeniu
obiektywnych parametréw sytuacji, uzupelniona o rozbudowana rozmowe
1 wywiady. Oceny diagnostyczne jednostek byly catoSciowe 1 umieszczane
holistycznie na bazie intuicyjnej oraz na podstawie catoksztaltu materialu
szkolnego (Baley, 1931, 1932, 1933).

Stosunek wtadz i czynnikéw gospodarczych do wysitkéw zorganizowania
badan i poradnictwa zawodowego byl dtugo co najmniej obojetny. Totez proble-
mem nie tyle bylo stwarzanie nowych pracowni poradnictw, ale ich ekspansja
w strukturze spotecznej przez skoordynowanie akcji diagnostycznej, doradczej
1w sferze posrednictwa pracy (Baley, 1930). Pojawiaty sie wiec rézne pomysty
dobrych praktyk obejmujace, z jednej strony, postulat przypisywania silnym
1 wyrazistym poradniom zawodowym roli wzorcowej 1 motoru rozwojowego dla
dzialania innych pracowni i poradni. Z drugiej strony sformulowane zostaty
bezprecedensowe pomysty miedzyinstytucjonalne integracji poziomej i piono-
wej poradnictwa zawodowego. Obydwa postulaty doczekaly sie realizacji. I tak
niektére poradnie zawodowe, zlokalizowane w Warszawie, Krakowie, Lwowie
1 Katowicach byly wzorem organizacji 1 dziatania dla nowopowstajacych pla-
céwek na terenach, na ktorych brakowalo w tej dziedzinie tradycji. Budkie-
wicz 1 Kaczkowska (1987) te instytucje wzorcowe okreslity mianem placéwek
wiodacych. Istota tych placéwek bylo to, ze oprécz podstawowej dziatalnosci
praktyczne) w zakresie poradnictwa zawodowego trudnity sie dziatalnoscia
o charakterze innowacyjnym oferujac wszystkim zainteresowanym wprowa-
dzane przez nich rozwigzania bezprecedensowe.

Innowacja bezprecedensowa wprowadzona przez Instytut Psychotechnicz-
ny 1 Poradnie Zawodowa nad Polska Mlodzieza RzemieS§lnicza byta produkcja
1 dystrybucja testéw, aparatéow 1 przyrzadéw diagnostycznych uzywanych
w poradnictwie zawodowym. Z kolei Miejska Pracowania Psychologiczna w t.o-
dzi zatozona przez magistrat miasta wprowadzila novum, jakim bylo rozpoczecie
w 1930 roku dziatalnosci w sieci kooperacyjnej, obejmujacej takie instytucje jak
Towarzystwo Patronat nad Mlodzieza Rzemies§lnicza 1 Przemystowa, Inspek-
torat Szkolny, Oddziat Obowigzku szkolnego. Dzialalnoé¢ ta byta prototypem
profesjonalizacji na poziomie koordynacji dzialan instytucji zainteresowanych
wspolpraca. Druga innowacja tej samej placowki bylo rozpoczecie poradnictwa
zawodowego dla mtodziezy opuszczajacej szkolnictwo powszechne w potaczeniu
z posrednictwem pracy. Wskazywano wiec mlodziezy nie tylko miejsca dalsze]
nauki, ale takze miejsca zatrudnienia.

Postulat integracji poradnictwa, administracji oSwiatowej, rzadowej,
samorzadowej 1 gospodarcze] doczekat sie cze$ciowej realizacji w 1931 roku
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powolaniem Komisji Porozumiewawczej do spraw poradnictwa zawodowego
jako organu doradczego, opiniujacego 1 wnioskujacego. W jej obradach zaczeli
brac udziat przedstawiciele Izby Przemystowo-Handlowej 1 Izby RzemieS§lnicze;,
Instytutu Badan Rzemiosta, Towarzystwa Psychologicznego etc. Uwienczeniem
tego integracyjnego nurtu rozwoju poradnictwa zawodowego w Polsce bylo
powolanie przez Ministerstwo Wyznan Religijnych 1 O§wiecenia Publicznego
Miedzyministerialnej Komisji do opracowania ustawy o organizacji poradnic-
twa zawodowego. Niestety, tak jak wiele innych innowacji, tak 1 ta zostata
zaprzepaszczona przez wybuch drugiej wojny §wiatowej.

Instytut Psychotechniczny w Krakowie zatozony przez B.Bigeleisena
(1929, 1930) wprowadzil nowo$¢ na skale europejska w postaci poradnictwa
dla maturzystow w tzw. zawodach ,,wyzszych”, ktére bylo prekursorem wspét-
czesnego doradztwa kariery. Druga wazng po dzien dzisiejszy innowacja tej
placowki wiodacej byto zapoczatkowanie badania jakosci poradnictwa przez
analize trafnos$ci wystawianych orzeczen po uplywie czasu. Ta sama placoéwka
byta tez prekursorem pelnej automatyzacji badan 1 diagnoz psychologicznych,
ktére w tamtym czasie spotkaty sie ze zdecydowanym sprzeciwem érodowiska,
ale w czasach dzisiejszych w wielu nurtach badania przydatnosci zawodowe;]
sa rutyna, jak np. w dziedzinie komunikacyjne;j.

Ciekawe innowacje w dziedzinie profesjonalizacji poradnictwa zawodowego
wprowadzila kierowana przez prof. S.Baleya Miejska Pracownia Psychotech-
niczna w Warszawie. Podjeta ona prace rozwojowe w zakresie opracowywania
oraz produkeji testow 1 skal ocen dla poradni zawodowych zajmujacych sie
selekcja kandydatéw do szkét zawodowych. Druga cenna innowacja zapo-
czatkowujaca dobre praktyki w sferze poradnictwa zawodowego bylo podjecie
zinstytucjonalizowanych dzialan scalajacych umozliwiajacych integracje
poradnictwa zawodowego na poziomie ogélnopolskim. Wszystkie placowki po-
radnictwa zawodowego podobne do tej prowadzone] przez S.Baleya zjednoczyly
sie w swojej dziatalnosci, a Miejska Pracownia stata sie siedziba Podkomisji
Fachowej dla Spraw Poradnictwa Zawodowego 1 Psychotechniki Kuratorium
Okregowego w Warszawie. W ten sposéb Pracownia Miejska stata sie punktem
konsultacyjnym dla poradni zawodowych w catym kraju.

Jeszcze inna innowacja profesjonalna byta zrealizowana my$l zbudowania
sieci poradni zawodowych przeznaczonych dla dziewczat. Idea ta powstala
w Stowarzyszeniu ,,Stuzba Obywatelska”. Stowarzyszenie to skupiato nauczy-
cieli szkét zawodowych zenskich wyrazajacych wole pracy spoleczne) zwigza-
nej z ksztalceniem zawodowym kobiet, ktérych sytuacja na rynku pracy byta
w owych czasach szczegdlnie trudna. W 1928 roku powstaje projekt zorgani-
zowania sieci poradni zawodowych przy terenowych kotach Stowarzyszenia.
Ta nowatorska mys$l zrealizowana zostaje w formie Centrali Poradni Zawo-
dowych Stowarzyszenia ,Stuzba Obywatelska”. Centrala Poradni Zawodo-
wych we wspélpracy z Podkomisja Fachowa Komisji dla Spraw Poradnictwa
Zawodowego 1 Psychotechniki Kuratorium Okregowego Warszawskiego
rozszerzyla na terenie calej Polski dziatalno$§é poradnicza réwniez na chlop-
coéw, utrzymujac jednak prace zawodoznawcza w ukierunkowaniu na zawody
kobiece. Novum w dzialaniach podnoszacych profesjonalizm Centrali Poradni
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Zawodowych bylo wprowadzenie do profilu dziatan doradczych aktywnych
form budzenia 1 rozwijania warto$ci pracy przez organizowanie wycieczek do
zakladéw pracy, a nade wszystko produkowanie 1 upowszechnianie filméw
o zawodach, zasadach funkcjonowania rynku pracy, mozliwo§ciach ksztatcenia
zawodowego 1 sposobach radzenia sobie ze zmienna koniunktura na rynkach
zawodéw. Dwie inne innowacje wprowadzone do myséli 1 praktyki poradnictwa
zawodowego przez centrale dotycza kwestii analizy $ciezek 1 typéw karier dla
kobiet oraz interwencji Srodowiskowej. Innowacja dotyczaca analizy $ciezek
rozwoju zawodowego specyficznych dla kobiet wprowadzona zostala w tym
samym czasie co badania Donalda Supera (1972) nad karierami zawodowymi
mezczyzn 1 kobiet w USA. ,Stuzba Obywatelska”. Centrala w dzialaniu tym
utrzymywata na terenie Warszawy Scisty kontakt z Urzedem Statystycznym,
Inspektoratem Pracy, Biurem Posrednictwa Pracy, Izba RzemieS§lnicza, oraz
Izba Przemystowo-Handlowa.

Niezwykle cenng nowatorska my$la zainicjowana w miedzywojennym
poradnictwie zawodowym bylo zorganizowanie poradnictwa dla mniejszo$ci
narodowych w Polsce oraz dla dziewczat. Powstanie czterech poradni zawodo-
wych dla mlodziezy zydowskiej, jednej poradni dla mlodziezy ukrainskiej we
Lwowie oraz sze$¢ poradni zawodowych dla dziewczat (Kaczkowska, 1933) moz-
na uznac za zainicjowanie w Polsce interkulturowego doradztwa zawodowego.
Te trzy podgrupy kulturowe wymagaty specyficznego podejécia do poradnictwa
zawodowego zaréwno w aspekcie zawodoznawczym, jak 1 w aspekcie dziatan
doradcy udzielajacego porady. Ten nurt mysli w poradnictwie zawodowym
zostal po II wojnie éwiatowej zaniechany 1 jego kontynuacja nastapita dopiero
w ostatnich trzech latach (Banka, Noworol, Trzeciak, 2014).

Podsumowanie — miedzy dziatalnoscia spontaniczng
a dziatalnoscia regulowana

Podsumowujac rozwdj mysli 1 profesjonalizacji poradnictwa zawodowego
w okresie po I wojnie §wiatowe) do konca II wojny nalezy podkreséli¢ kilka jego
cech charakterystycznych. Po pierwsze, byl to rozwd) zdominowany dziatal-
noécia 1 spotecznym zaangazowaniem oddolnym specjalistéw od poradnictwa
zawodowego przychodzacych z réznych dziedzin nauki i1 praktyki, a wiec
psychologii, pedagogiki, techniki czy medycyny. Organizowanie poradnictwa
zawodowego bylo organizowanym oddolnie procesem samoorganizowania sie
spoleczenstwa obywatelskiego, ktérego spontaniczne inicjatywy dzieki woli
1 zdolno$ciom do koordynacji 1 wspdtpracy poziomej oraz pionowej z latwoscia
przeistaczaly sie w regulowana dziatalno$é panstwowa w takich dziedzinach,
jak szkolnictwo, wieziennictwo, wojsko, przemysl, kolejnictwo.

Przyktadem takiej waznej precedensowej innowacji aktualnej do dnia dzi-
siejszego byl apel do wszystkich praktykéw zaangazowanych w poradnictwo
w celu podjecia wspélpracy poziomej, wyrazajace) sie w koordynacji dziatan
w roznych dziedzinach. Echem tego apelu byto, po pierwsze, organizowanie
ogélnopolskich konferencji i zjazdéw w celu wymiany do§wiadczen teoretycz-
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nych 1 zawodowych. Po drugie, skoordynowanie dzialan i umocnienie swojej
pracy na poziomie prawnego uznania zawodu. Psychologowie wprowadzili
w latach 30. tych precedens, ktéry dopiero wspdlczesnie jest nieSmiato po-
dejmowany w procedurze prawnego uznania zawodu doradcy zawodowego.
W 1934 roku powstata Komisja Porozumiewawcza dla przygotowania mate-
rialéw 1 wnioskéw do zatozenia Zwiazku Zawodowego Psychologéw Prakty-
kéw. Komisja ta ztozona z przedstawicieli Towarzystwa Psychologicznego im.
dJ. Joteyko, Towarzystwa Psychotechnicznego 1 Kota Psychologéw Szkolnych
przedstawila materialy na podstawie ktérych w kwietniu 1939 roku zwigzek
ten zostal zalegalizowany przez wladze panstwowe. Po trzecie, dokonano pota-
czenia poradni zawodowych w sieci poradni zawodowych, taki jak sie¢ poradni
zawodowych w Stowarzyszeniu ,,Stuzba Obywatelska”.

Przykladem natomiast uruchamiania inicjatyw integracji pionowe] jest
szereg oddolnych inicjatyw plynacych z poradni zawodowych w kierunku zor-
ganizowania wyzszych form hierarchicznie zagniezdzonych struktur dziatania
spolecznego w zakresie poradnictwa zawodowego. I tak np. poradnie zawodowe
poprzez konferencje, takie jak I Konferencja Psychotechniczna, kierowaly do
$rodowisk uniwersyteckich apele o objecie ich patronatem naukowym w za-
kresie oceny opracowywanych przez pracownie testéw, udzielania wskazéwek
metodycznych itd. Efektem tego byla po pierwsze dobra wspélpraca miedzy
o$srodkami praktyki i teorii, a po drugie wzajemne zrozumienie specyfiki pracy
1 szacunek dla obopdlnych dokonan (I Krajowa Konferencja Psychotechnicz-
na,). Dzisiaj o takiej harmonijnej wspdlpracy mozna tylko pomarzyé¢. Poza tym
poradnie zawodowe poprzez swoich przedstawicieli, tak to byto w przypadku
Jana Wojciechowskiego (1938), budowali konsensus przedstawicieli najlepszych
poradni, rzadu spoteczenstwa i polskich sfer naukowych.

Cechg charakterystyczna rozwoju polskiego poradnictwa zawodowego
w okresie miedzywojennym bylo duze zaangazowanie kobiet. Udzial kobiet
w rozwoju mysli 1 profesjonalizacji poradnictwa zawodowego przejawil sie
najsilniej w trzech sferach: 1 — w modelowaniu stosunku do klienta na bazie
empatii 1 etyki opiekunczoéci, 2 — w nadawaniu wysokiej rangi wyksztatceniu
ogélnemu 1 kulturze osobistej (Zdziarska, 1930). Przyktadem kobiecej optyki
w tym zakresie jest zainteresowaniem specyficznie kobiecymi modelami rozwoju
karier zawodowych 1 koniecznoS$cig przystosowania metod poradnictwa zawo-
dowego do tej grupy docelowej (Lipszyc, 1930). W przeciwienstwie do kobiet
rozwdé) myséli 1 profesjonalizacji poradnictwa zawodowego w modelu meskim
byt bardziej techniczny 1 oparty na etyce racjonalnosci. Obydwa nurty §wietnie
wiec sie uzupelnialy tworzac z jednej strony klimat przyjaznoéci poradnictwa,
a z drugiej strony klimat racjonalnoéci.



Rozdzial 8

PODSUMOWANIE
POSTEP W PORADNICTWIE
MIEDZY DEKONSTRUKCJA

A ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM

Przedstawione w ksigzce ujecie rozwoju my$li i profesjonalizacji porad-
nictwa zawodowego pokazane zostalo w przekroju czasu jako gmach wzgled-
nie stabilny 1 ciagle rozbudowujacy sie. Poradnictwo zawodowe uczestniczy
w zyciu 1 funkcjonowaniu wszelkiego rodzaju wspélnot, poczawszy od wspdlnot
ponadnarodowych, poprzez narodowe, a na lokalnych skonczywszy. Stanowi
ono byt niemalze ponadczasowy, jednak z perspektywy wspotczesnego kryzy-
su zafundowanego przez globalizacje zasada ta przestaje byé niepodwazalng
oczywistoscia. Szczegoblnie ponowoczesnosé jest tym okresem, w ktérym idea
dekonstrukeji jako motoru postepu w sposéb najbardziej totalny kwestionuje
zasade uniwersalizmu doradztwa jako pewnego rodzaju stabilnego, choé pod-
legajacego stalej akumulacji i ewolucji wzoru pomagania. Przyktadem tego jest
popularna obecnie nowa zasada postepu opartego na dekonstrukeji zaktada, ze
postep nie musi oznacza¢ kumulacji doSwiadczenia, bowiem moze polegaé¢ na
dyskontynuacji a nawet unicestwieniu tego, co dotychczas istniato.

W podejséciu do postepu w poradnictwie zawodowym mamy do czynienia
z dwoma konkurujacymi ze soba nurtami myslenia i postepowania. Nurt pierw-
szy, to nurt kontynuacyjny polegajacy na utrzymywaniu ciagtosci i stabilno$ci
przez zrownowazony rozwoj. Nurt drugi, to nurt rozwoju skokowy a nawet re-
wolucyjny poprzez rozpad, dekonstrukcje lub radykalizacje zmiany. W rozwoju
myS§li 1 profesjonalizacji poradnictwa zawodowego mamy wiec do czynienia
z alternatywa, postepu, czyli albo z dekonstrukcja dotychczasowych osiagnied,
albo z ich kontynuacja w zrownowazonym rozwoju. Idea postepu oparta na
tezie, 1z rozwdj to rozpad 1 unicestwienie bytu prowadzi konsekwentnie do
tezy, 1z najlepszym rozwojem poradnictwa zawodowego jest jego dekonstrukcja,
a w skrajnej postaci likwidacja. Przykladem takiej wizji postepu jest ciggle
powracajaca idea likwidacji Powiatowych Urzedéw Pracy (PUP) 1 powierzenie
ich zadan sektorowi prywatnemu.

Watpliwosci dotyczace tezy o wyzszosci postepu przez dekonstrukcyje
odnosza, sie do zalozenia, 1z catkowita dyskontynuacja czego$ posiada kon-
strukcyjng zasade stwarzania siebie. I tak np. zasada integracyjna oparta na
dekonstrukeji PUP przez ich likwidacje jest integrowaniem ad hoc jakiego$
wylaniajacego sie z niczego systemu, ktory ma zastapi¢ wszystko co dotychczas
bylo. Podobnie rzecz sie ma w przypadku omawianego wczesniej transnacjo-
nalnego poradnictwa zawodowego (TPZ) w wymiarze europejskim. Z zatozenia
TPZ mialo by¢ sztandarowa transnarodowsg, struktura taczaca panstwa Europy
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orazintegrujaca ich narodowe rynki pracy. Jednak wytanianie nowej struktury
z niczego 1 budowanie ad hoc nowego systemu transnarodowego okazato sie by¢é
postepem integracyjnym bez integracji (Mobilno§¢ w Europie, 2006). W efekcie,
transnarodowe struktury taczace panstwa Europy powstaty 1 nadal pozostaja
w formie szczatkowej jak Euroguidance, ale sa one bez praktycznego wplywu
na realizacje zycia codziennego ludnosci zamieszkujacej panstwa narodowe
w europejskiej przestrzeni gospodarczej. Jednak mimo wszystko trop wyzna-
czony przez TPZ na poczatku 21. wieku pozostaje wciaz aktualny 1 mozliwy
do podjecia w praktyce chociazby dlatego, iz mobilno$¢ pracy 1 zawodowa nie
zostanie w przestrzeni europejskiej nigdy zatrzymana na state.

Tymczasem, przedstawiony w rozdziale poprzednim model nowego ladu
poradnictwa zawodowego ukazuje ogromne mozliwoéci dalszego rozwoju
ustug doradczych w formie doradztwa kariery. Zarysowana propozycja jest
wskazaniem potencjatu rozwojowego doradztwa kariery podazajacego tropami
zréwnowazonego rozwoju. W tym kontekscie pod pojeciem tym nalezy rozu-
mieé stabilizacje ewoluujacego od dawna systemu poradnictwa zawodowego
w dlugim trwaniu i umacnienie go przez podlaczenie go do celow oraz wymagan
przysztosci. I choé cyklicznie pojawiaja sie glosy, podobne do wspomnianego
Raportu NIK, iz np. PUP nie sa juz instytucjami potrzebnymi, to jednak na
glosy te sa mimo wszystko nalezy patrze¢ tak jak w tej ksiazce w perspekty-
wie dlugiego czasu. Biorac pod uwage perspektywe dlugiego trwania, a wiec
wykraczajaca poza horyzont wlasnego czasu, to poradnictwo zawodowe nie jest
takim elementem zycia spoleczno-gospodarczego, ktéry jest tatwo wyelimino-
wac. W tradycji polskiej zywe sa zatem zaréwno wizje reformacyjne wiodace
przez projekty dekonstrukeji panstwa, jak i jeszcze bardziej zywe sa projekty
upominania sie o status narodowy poradnictwa, czego przyktadem jest przy-
wolywany w ramce 33 dekret Pitsudskiego.

Pomyst lokowania poradnictwa zawodowego w modelu zréwnowazonego
rozwoju jest wiec ideq o dlugiej ciaglosci 1 znajdujaca weiaz nowe aktualizacje
(Podgérna, Guichard, 2016). Idea rozwoju myséli i profesjonalizacji poradnictwa
zawodowego w modelu zréwnowazonego rozwoju opiera sie na calym szeregu
zatozen. Po pierwsze, jest to zalozenie dlugotrwalej inwestycji wykraczajace)
poza horyzont chwili, a nawet wlasnego czasu. Jednak zaltozenie to nie jest
zbyt popularne w kregach gospodarczych, gdyz na zwrot z takich dlugofalo-
wych inwestycji trzeba czasami dlugo czekaé. Tymczasem pracodawcy checa
wykwalifikowanych i tanich pracownikow juz teraz, a nie gdzie$§ w przysztosci.
Jako ze jednak zycie wspdélnot nie jest bytem tymczasowym, ale zawierajacym
sie w dlugim trwaniu, zrownowazony rozwéj kadr w poradnictwie zawodowym
realizowanym we wspoélnocie wyréwnywania szans oplaca sie wszystkim,
a nie tylko przedsiebiorcom. Inwestowanie w poradnictwo zawodowe podobne
jest do inwestycji ekologicznych, ktére z natury rzeczy sa drozsze niz inwe-
stycje krétkoterminowe przynoszace zwroty ad hoc. Po drugie, zréwnowazony
rozwdj spoleczenstwa nie ma prostych miar, a jego esencje stanowia projekty
odradzania 1 umacniania obywatelstwa przez wspieranie procesow konwersji
obywateli z obserwatoréw w aktoréw wlasnej zmiany.
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Zycie psychiczne i spoleczne z natury rzeczy zwieszone jest miedzy zaan-
gazowaniem aktora 1 biernoscia obserwatora. Zdrowe spoteczenstwa to wy-
lacznie spoleczenstwa jednostek zaangazowanych (Banka, Wotowska, 2007),
w ktérych samoorganizacja w obronie wlasnych praw jednostkowych 1 grupo-
wych przybiera charakter ruchu samoobrony w sferze podmiotowosci, tak jak
to realizowali w formie systemowej rodzimi emisariusze idei spo6tdzielczosci
w osobach Stefczyka (Skodlarski, 2010) czy Wojciecha Korfantego (Przybylski,
2004). W warunkach wspélczesne) globalizacji, w ktorej najbardziej naturalna,
rzecza, jest prezentowanie calkowicie sprzecznych ze sobg punktéw widzenia
na rozwiazywanie tego samego problemu, modelowanie mys$lowe zréwnowa-
zonego rozwoju cho¢ nie daje natychmiastowych spektakularnych efektow,
to chroni przynajmniej przed mitologia cudownych rozwiazan. W kontekscie
postepu poradnictwa zawodowego jako dlugofalowej inwestycji spotecznej zwo-
lennicy postepu przez dekonstrukcje zbyt nie uwzgledniaja tego, co chociazby
w psychologii indywidualnej uwazane jest za podstawe skutecznos$ci dziatan
w sytuacji niepewnosci. Chodzi tu o zasade skuteczno$ci wlasnej sformulowana
przez Alberta Bandure (Bandura, 1997) zgodnie z ktéra podmiot uzyskuje mak-
simum mocy sprawcze] przez integracje, orkiestracje 1 konsolidacje wlasnych
zasob6w osobowych. To nie egoizm wyrazany w chciwoéci 1 konkurenc)i jest tak
naprawde zréodlem sukcesu, ale pewna forma bezinteresownosci przejawiajace]
sie w doktadnosci samopoznania owych zasobéw. Zasada skutecznosci wlasnej
jako warunek sukcesu odnosi sie tak do jednostek, jak i grup oraz szerszych
spotecznoéci ludzkich. Integracja 1 konsolidacja na poziomie spolecznosci
obejmuje ich zasoby instytucjonalne zaréwno na poziomie wyzszych form
organizacyjnych, poczawszy od lokalnych 1 regionalnych. a skonczywszy na
poziomach panstwowych i ponadnarodowych.

Przedstawiona w ksiazce analiza rozwoju mys§li i profesjonalizacji poradnic-
twa zawodowego koncentruje sie na dwdéch jego ogélnych aspektach. Z jednej
strony, na uniwersalnych oraz ponadczasowych podstawach poradnictwa,
odnoszacych sie do zasad czuwania, solidarnosci 1 subsydiarnosci. Z drugiej
strony, na analizie specyficznie polskich realiéw rozwoju PZ, zwigazanych
z uwarunkowaniami historycznymi, gospodarczymi, politycznymi, ideologicz-
nymi i1 spotecznymi. W analizie obydwu aspektéw rozwoju mysli i profesjona-
lizacji poradnictwa uwzgledniono zaréwno kwestie ciaglosci, jak 1 nieciagltosci
tych proceséw w relacji do zmieniajacych sie kontekstéw 1 uwarunkowan
czasoprzestrzennych.

W przypadku ciagtoéci 1 ponadczasowosci w rozwoju poradnictwa zawo-
dowego znaczaca role pelni zasada racjonalizmu lub racjonalizacji dziatan.
W przypadku dyskontynuacji 1 czasowosci rozwoju poradnictwa decydujaca
role pelni zasada zmienno$ci 1 nietrwatosci form praktykowania poradnictwa
zawodowego. Jednak to, ze racjonalizm jest czym§ stalym w poradnictwie
zawodowym, nie oznacza, 1z jego przejawy sa zawsze takie same. Rézne formy
racjonalizmu poradnictwa zawodowego zaleza od miejsca, czasu historycznego
1 kontekstu spotecznego jego praktykowania. Dlatego tez w rozdziale pierwszym
akcentowany byl racjonalizm potoczny, jako ze jest on Zrédlem wszystkich
innych jego dalszych form rozwojowych, takich chociazby jak racjonalizm na-
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ukowy. Ten ostatni z kolei rézni sie od racjonalizmu zideologizowanego jako
podstawy praktykowania poradnictwa zawodowego w okresie PRL, ktory zostat
zanalizowany w rozdziale trzecim. Jeszcze czym innym jest odgérnie formu-
lowany 1 sterowany racjonalizm poradnictwa UE, ktéry jest przeciwienstwem
racjonalizmu podmiotowego opartego na wewnetrznej pasji dzialania opisanej
w rozdziale czwartym 1 piatym. Na koncu wreszcie mamy do czynienia ze spe-
cyficznym racjonalizmem zdekonstruowanym, charakterystycznym dla epoki
globalizacyjnej, kultury ponarodowe) oraz kultury prefikséw.

Postep poradnictwa nie jest wiec rezultatem liniowego rozwoju racjonali-
zac]l przez zastepowaniem ustug doradczych nizszej jakosci ustugami bardzie)
zaawansowanymi. Wrecz przeciwnie, rozw0j tej jest postepem z licznymi
regresami. Mimo to, poradnictwo zawodowe systematycznie przeksztalca sie
w ustugach spotecznych na przestrzeni czasu w nowy rodzaj profesji. Profesjona-
lizm poradnictwa ustawicznie ewoluujac w kierunku racjonalizmu zawodowego,
w coraz wiekszym zakresie zastepuje prostomysélne humanitarne reguty poma-
gania coraz bardziej zlozonymi zasadami naukowymi. Tym samym, z praktyki
poradnictwa zawodowego coraz bardziej zanikaja, na szcze$cie niezupelnie,
najbardziej podstawowe motywy ludzkiego dziatania zwigzane z mitosierdziem
czy dzieleniem sie darem serca z innymi ludZzmi. To postepujace zakorzenianie
sie poradnictwa zawodowego w naukowo-profesjonalnym racjonalizmie wypre-
parowuje je czesto, cho¢ na szczeécie nie na zawsze, z pierwotnych impulséw
empatiiibezinteresownos$ci dzialania na rzecz innych. Ten stan rzeczy cyklicz-
nie stawia poradnictwu zawodowemu wyzwania i bariery rozwoju.

W poradnictwie zawodowym powtarza sie cyklicznie proces rozlaczania
motywacji empatycznej od motywacji dziatania ukierunkowanej na skutecz-
noéc¢ prakseologiczna, instrumentalna funkcjonalno$é 1 techniczna sprawnoscé.
W ten sposéb poradnictwo zawodowe jest na trwale rozpiete miedzy technika
a etyka, ale z przewaga czynnika pierwszego (Drabik-Podgérna, 2007). Dobrym
przyktadem myslenia kategoriami technicznymii prakseologicznymi jest stwo-
rzona w obszarze doradztwa zawodowego hybrydowa kategoria zawodowa,
jaka jest ,asystent klienta”..

Jednak systematycznie postepujacy proces naukowo-profesjonalnej ra-
cjonalizacji zawodu doradcy zawodowego wyznacza potrzebe, mimo regre-
s6éw, definiowania wcigz na nowo nowych regut oceny jakosci 1 skutecznosci
poradnictwa zawodowego. Problem ten jeszcze do niedawna wydawal sie
prosty, bowiem skuteczna 1 jako$ciowo dobra porada byta funkcja empatii
1 zaangazowania doradcy. Dzisiaj sytuacja jest bardziej skomplikowana, a cel
ten osiagany jest dwoma sposobami. Po pierwsze, przez rozwdj nowych form
organizacyjnych poradnictwa zawodowego jako nowej ramy organizacyjnej
1 profesjonalizacyjnej. W tym nurcie rozwoju doszlo miedzy innymi w Polsce
w okresie transformacji systemowej do zorganizowania nowej struktury
poradnictwa zawodowego wkomponowanej w gtéwne struktury panstwa
z Krajowym Urzedem Pracy (KUP) na czele. Po drugie, przez rozw6j nowych
form ewaluacji i oceny jakosci ustug doradczych. Ewaluacja ustug doradczych
ewoluowala w dwoéch kierunkach. Pierwszy kierunek rozwoju oceny jakosci
widdl przez wprowadzenie 1 doskonalenie pomiaru stopnia racjonalnoéci ustug
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doradczych. Drugi kierunek z kolei wiédl przez wprowadzenie 1 doskonalenie
pomiaru efektéw poradnictwa ocenianego przez realnych wykonawcow oraz
rzeczywistych beneficjentéw doradztwa.

7 uwagl na wyczerpywanie sie z czasem mocy sprawczej dzialania zracjo-
nalizowanych modeli 1 struktur organizacyjnych poradnictwa zawodowego,
wytyczonych prze ramy reformy ustrojowej panstwa, samorzutnie powstawac
zaczely w Polsce nowe inicjatywy organizacyjne, takie jak np. Akademickie
Biura Karier (ABK). Rozw(j tych nowych struktur odzwierciedla zaréwno
tendencje naturalnego wyczerpywania sie na przestrzeni czasu z gory zapro-
gramowanych motoréw postepu, jak 1 przeciwstawng tendencje powrotu do
zrodet 1 widocznych tropow uksztattowanych przez wczeéniejsze generacje
doradcéw. Jednym z bardziej stabilnych trendéw jest cykliczne powracanie
na $ciezke przednaukowego poradnictwa, wyrazajacego sie w zaangazowaniu
ludzi w pomoc doradcza na zasadzie solidarno$ciowego odruchu, a nie zbiu-
rokratyzowanych procedur. Cykliczne 1 naprzemienne zarzucanie oraz odkry-
wanie przez doradcow zawodowych swojej podmiotowej roli, odrézniajacej ich
od urzednikéw, doprowadzilo mysl 1 praktyke poradnictwa w Polsce na tory
oméwionej wezesniej samoorganizacji spoleczno$ei doradcéw. Jej przejawem
jest nie tylko oddolne tworzenie nowych struktur organizacyjnych jak ABK
czy stowarzyszeniowych jak NFDK, ale wlaczanie sie doradcéw w prace nad
oprzyrzadowaniem swojego warsztatu pracy.

Rozwdj réznych form samoorganizacji zawodowej w poradnictwie zawodo-
wym (SDSiZ, NFDK) byt z jednej strony wyrazem zniechecenia do zbiurokraty-
zowanym form organizacji poradnictwa, a z drugiej strony préba odnalezienia
przez doradcéw na nowo glebszego sensu swego dzialania zawodowego przez
odkrywanie nowych horyzontéw wlasnej podmiotowosci jako §wiadomych wy-
konawcow roli (Frankl, 2011). Tendencja przejawiajaca sie¢ w samorzutnym
1 spontanicznym tworzeniu ruchow integracyjnych 1 stowarzyszen zawodowych
ewoluowata w kierunku nowych mysli i idei profesjonalizacji poradnictwa
zawodowego, wychodzacych poza horyzont nakreslony czy to odgérnymi reko-
mendacjami, czy biezacymi potrzebami. Okrywanie przez doradcow zawodo-
wych swojej podmiotowosci w roli wykonawcy profesjonalnej misji w dtugim
trwaniu, stwarzato impulsy do poszukiwania nowych drég rozwoju poradnictwa
zawodowego 1 transformowania go w kierunku doradztwa kariery.

Przeksztalcanie sie poradnictwa zawodowego w doradztwo kariery na
poziomie zmieniajace] sie Swiadomosci roli profesjonalnej w spoteczenstwie
bylo skutkiem zaréwno dobrowolnego podejmowania roli zaangazowanego
aktora, jaki 1 Swiadomego nosiciela uwewnetrznionych warto$ci moralnych
1 etycznych. Zaangazowanie doradcow jako $wiadomych swoich obowiazkéw
etycznych profesjonalnych wykonawcéw roli jest Swiadectwem tego, ze postepu
w poradnictwie nie da sie zredukowac do zdekonstruowanego postepu. Prawdy
tej najlepiej bronig przedstawiane w poszczegélnych ramkach eksperckich
indywidualne punkty widzenia 1 opowieséci tworzace prawdziwa historie
polskiego poradnictwa zawodowego. Pokazuja one z jednej strony znaczenie
indywidualnej pasji i motywacji dziatania, a z drugiej strony ukazuja ogromne
znaczenie jednostkowego wktadu w budowanie 1 umacnianie profesjonalizmu.
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Treé¢ ramek eksperckich pokazuje tez doé¢ trywialna prawde, iz nie da sie
zbudowaé¢ skutecznego systemu poradnictwa zawodowego przez wyltacznie
odgérne jego programowanie. Historia rzeczy wielkich jest wypadkowa za-
réowno $mialtych projektéw odgérnych, jak 1 historia codziennych dziatan
zwyklych, lecz $éwiadomych 1 spontanicznie zaangazowanych profesjonalistow
1 spolecznikéw. Przedstawiona tu krétka historia poradnictwa zawodowego
w formie opowiesci eksperckich odnoszacych sie do ich zaangazowania w re-
formie ustrojowej w Polsce po 1998 roku dowodzi zwyczajnie tego, iz sukces
postepu zalezy od jednoczesnego wystapienia takich postaw, jak ekspertyzmu,
empatii, rozumu, zaangazowania i dobrej woli. Prezentowane w tek$cie ramki
eksperckie dowodza, 1z wazna historia zycia spotecznego realizuje sie zaréwno
w wielkich projektach, jak 1 na dole piramidy wielkich systeméw. To dzieki
szeregowym doradcom wielkie systemy sa stabilizowane w dlugim trwaniu
1 zdolne do przetrwania.

Kiedy dzisiaj stoimy na wyraznym cywilizacyjnym zakrecie, to nie sposob
uciec jest od zasadniczego pytania: Co dalej z poradnictwem zawodowym?
Odpowiadajac na to pytanie warto bra¢ pod uwage dwie kwestie. Jedna to
ta, 1z przyszloéé jest do konca nieprzewidywalna, a druga to ta, ze w kresle-
niu projektéw wykraczajacych poza horyzont chwili warto bra¢ pod uwage
doswiadczenia ekspertéw, dzieki ktérym rozpoznawalne §lady uchronia
cho¢ troche kreslone na nowo wizje przed schodzeniem na manowce. Wiedza
1 do$wiadczenie ekspertéw, takich jak autoréw poszczegdlnych ramek, wyda-
je sie by¢ szczegdlnie cenna obecnie, gdy wylania sie nowy lad poradnictwa
zawodowego 21. wieku w rozumieniu doradztwa kariery. Doradztwo kariery
zastepuje tradycyjne poradnictwo zawodowe, gdyz lepiej odpowiada na obecne
1 wylaniajace sie wymagania nowej rozmyte) rzeczywistosci zawodowej. Ten-
dencja ta najwcze$niej zostata zauwazona w Polsce wlasnie w oddolnym ruchu
doradcéw zawodowych, czego przykladem bylo oméwione w rozdziale piatym
powotanie Instytutu Doradztwa Kariery.

Oddolny ruch zaangazowanych doradcoéw okazat sie najbardziej czulym
wyrazicielem nadchodzacych zmian i1 trendéw w dziedzinie profesjonaliza-
¢ji poradnictwa zawodowego. W przeciwienstwie do zbiurokratyzowanych,
zideologizowanych czy tez zmerkantylizowanych inicjatyw podejmowanych
w obszarze $§wiata zglobalizowanego, oddolne ruchy stowarzyszeniowe dorad-
cow zawodowych zdolne sa do spostrzegania siebie w kategoriach realizatorow
misji doradztwa, dlatego tez okazaly sie podmiotami najlepiej diagnozujacymi
1 przewidujacymi kierunki zmian.

Jednak mimo dobrej woli 1 zaangazowania doradcéw zawodowych w prze-
ksztalcanie poradnictwa zawodowego w doradztwo kariery, zwiazany z tym
pojeciem nowy lad ciagle pozostaje w sferze in status nascendi z dwéch powo-
déw. Po pierwsze, latwiej 1 wygodniej kresli¢ jest model postepu poradnictwa
zawodowego w nurcie dekonstrukcyjnym niz zré6wnowazonego rozwoju. Po
drugie, budowanie nowego tadu doradztwa kariery w modelu zréwnowazo-
nego rozwoju wymaga skoordynowanych prac legislacyjnych wychodzacym
naprzeciw nowym wzorom mys$lenia, a z tym w Polsce nie jest najlepiej o czym
informuje ramka ekspercka numer 30.
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Globalizacja 1 zwiazany z nia rozpad starych form organizacji zycia spo-
leczno-gospodarczego, czego przejawem jest wciaz wydluzajaca sie lista za-
nikajacych zawodéw (PrisonPlanet, 2015), wyodrebnionych w przeszlosci na
bazie stabilnych kultur narodowych, postawita przed poradnictwem zawodo-
wym nowe wyzwania. Wyzwaniem chwili jest integracja obecnie dziatajacego
w Polsce systemu rozproszonego poradnictwa zawodowego, a wlasciwie tego
co po nim pozostato w wyniku nieskoordynowanych reform, w nowy tad zdolny
stawi¢ czola nowym wyzwaniom. Przedstawiona powyzej koncepcja nowego
tadu doradztwa kariery zaklada integracje wciaz dziatajacych jeszcze insty-
tucji $wiadcezacych pomoc w sprawach zawodowych i zatrudnienia w jednolity
system, funkcjonujacy na wszystkich poziomach panstwa i organizacji zycia
spotecznego. Najbardziej problematycznym elementem projektu jest integracja
nowego tadu na poziomie centralnym. z uwagi na zasztoséci historyczne. W Polsce
owe zaszloSci zwiazane sa z dlugim okresem niesamodzielno$ci panstwowe]
odciskajacej pietno na architekturze mentalnej ludzi i niskim szacunku wobec
struktur panstwa.

W skutek splotu réznych proceséw dziejowych w Polsce uksztaltowaly sie
dwa przeciwstawne negatywne sposoby rozumienia terminu ,integracja cen-
tralna” i obydwa sa okre§lane tym samym epitetem ,,Polski resortowej”. Dla jed-
nych ,integracja centralna” to zagrozenie ptynace ze strony ,,Polski resortowej”
w postaci rozproszenia, niekompetencji. Dla drugich z kolei, ,integracja central-
na” to zagrozenie ptynace ze strony ,,Polski resortowe)” w postaci dezintegracji,
w ktérym ministerstwa dzialaja na zasadzie autonomicznej koncentracji wtadzy
1 nieskoordynowanej z celami wspdlnoty. Przeciwnicy integracji na poziomie
centralnym panstwa, jako drogi prowadzacej do umacniania sily sprawczej
dzialania w takich sferach jak doradztwo kariery, totalnie przeciwstawiaja sie
wzmacnianiu struktur centralnych przez ich integracje, synchronizacje, hie-
rarchizacje traktujac wszelkie zmiany konsolidujace za zagrozenie. Dezawuuja
z jednej strony integracje centralna, wychwalaja z drugiej strony samorzad
jako przeciwienstwo panstwa i system pozbawiony jakichkolwiek wad. Trzeba
wyraznie stwierdzi¢, ze centralizacja, konsolidacja, koordynacja decyzyjnosci
1 odpowiedzialno$ci same przez sie nie moga by¢ synonimem patologii, tak samo
jak rozproszenie zadan 1 odpowiedzialno$ci nie jest ideatem optymalnego tadu.

Instytucje zajmujace sie poradnictwem zawodowym 1 doradztwem kariery
potrzebuja zwornika swoich dzialan na szczeblu centralnym. Jego brak powo-
duje, ze rozproszone dziatania nie spelniaja swojej funkeji, to znaczy brakuje
im skutecznos$ci w realizowaniu przydzielonych im celéw 1 poza doraznoscia
istnienia nie przy$wieca im czesto zadna glebsza misja. Instytucje centralne
jak ministerstwa maja tez zdolno$é wychodzenia poza horyzont doraznosci,
ale tylko wtedy, gdy ich funkcjonowanie jest zintegrowane, skonsolidowane
1zharmonizowane. I chociaz wyzwania przyszltosci nie sa do konca przewidywal-
ne, to jednak mozna sie do nich przygotowac. Szczeséliwa przysztosé przychodzi
bowiem tylko do tych, ktérzy wygraja na loterii, albo do tych, ktérzy sie do niej
proaktywnie przygotuja. W pierwszym przypadku to nicnierobienie igrajace
z losem. W drugim przypadku to proaktywno§¢ oznaczajaca zréwnowazony roz-
w0j przez uprzedzajace realizowanie celéw przyszloséci. Dla jednostek ludzkich
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zdolnoé¢ panowania nad perspektywa czasu przysztego jest proaktywnoscia
zaczynajaca sie od programowania umyshu, a w §lad za tym programowania
odpowiednich postaw 1 zachowan. Dla grup spotecznych 1 reprezentujacych je
instytucji problem mierzenia sie z wyzwaniami przysztoSci wigze sie z progra-
mowaniem odpowiednich struktur organizacyjnych systemu. Grupy, spoteczno-
$ci, organizacje 1 instytucje przygotowane na nadej$cie nawet niekorzystnych
scenariuszy przyszlosci musza odpowiednio weze$nie zaprogramowac system
swoich dziatan. Bez centralnego oprogramowania instytucjonalnego moga
dziata¢ skutecznie jedynie oddolne luzne grupy okreslane mianem sieci zainspi-
rowanych jednostek (Randers, 2014). Jednak ten rodzaj organizacji oparty na
samooprogramowaniu moze spetniaé¢ w spoteczenstwie jedynie funkcje dorazne,
obronne czy reaktywne, tak jak partyzantka zamiast wojska.

Przedstawiony w rozdziale siédmym model zintegrowanego poradnictwa
zawodowego 2.0 jest propozycja nowego tadu koordynacji dziatan na wszystkich
szczeblach panstwa jako wspélnoty narodowej. Architektura proponowanego
tadu zaktada zréwnowazone kultywowanie ciagto$ci dorobku i zasad dziatania
istniejacych instytucji zamiast ich dekonstrukeji badz w czesci, badz w catosci
systemu. Jak to zostalo opisane w miare szczegélowo wcezeéniej w rozdziale
si6dmym, problem nieciagloéci kontekstow poradnictwa zawodowego dotyka
niemal wszystkich jego sfer, poczawszy od teorii, poprzez geopolityke 1 kulture,
a skonczywszy na samej kategorii zawodu ,,doradca zawodu”. Cho¢ konteksty
te zostaly juz wczednie] przeanalizowane szczegdélowo, to jednak na koniec
warto wrécic jeszcze do jednej kwestii. Ot6z 21 wiek rozpoczat sie w Europie
z wielkim optymizmem w sferze mozliwosci realizacji nowego tadu politycznego,
gospodarczego 1 ludzkiego. Jednak z perspektywy poradnictwa zawodowego
wizja zbudowania jednolitego rynku pracy 1 zawodéw wspierana potencjalnie
transnacjonalnym poradnictwem zawodowym zakonczyta sie catkowita kle-
ska. Zamiast wspdlnego systemu obstugi rynku pracy i wspélnego poradnic-
twa zawodowego mamy estetyczne propagandowe wydawnictwa (Mobilno§é
w Europie, 2006) i1 cyklicznie ponawiane pomysty postepu integracyjnego przez
dekonstrukcje w postaci zasady ,,ré6znych predkosci”.

Idea rozwoju poradnictwa zawodowego w wymiarze ponadnarodowym jest
przykladem mysélenia zyczeniowego, ktére zawsze konczy sie kleska gdy nie
zmierza do obranego celu po dobrze sprawdzonych tropach zréwnowazonego
rozwoju. Dlatego tez szczytna idea transnacjonalnego poradnictwa zawodowego
skonczyla sie jego dekonstrukeja 1 ponownym zamknieciem sie instytucji ryn-
ku pracy 1 poradnictwa zawodowego w silosach struktur panstw narodowych
(Striver, 2005). Integracja ponadnarodowa UE okazata sie nie tworzy¢ wystar-
czajacej sity sprawczej, ktéra mogtaby sie udzielaé poszczegdélnym spoleczen-
stwom 1 instytucjom czltonkowskim. W sytuacji jaka istnieje obecnie, postep
w poradnictwie zawodowym zawieszony jest pomiedzy dwiema skrajnoSciami,
a mianowicie miedzy dekonstrukcja a zrownowazonym rozwojem. Paradoks
wspolczesnosci polega na tym, ze nieciagtosé mysli i dekontekstualizacja wiek-
szo$ci ujeé teoretycznych w makroskali spotecznej nie pozwala na jakiekolwiek
dtugofalowe przewidywania zjawisko spoteczno-gospodarczych. Z drugiej zas
strony, nieprzerwana ciagto$é postepu technicznego prowadzi do wynaturzen
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nowoczesnosci, czego najlepszym przyktadem jest rozwdj technologicznego
1 cyfrowego profilowania ludzi. Ten niebezpieczny trend zapoczatkowany przed
druga wojna prowadzi do eliminowania tych jednostek 1 grup ludzkich, ktore
nie pasujq do z géry zalozonych kryteriow postepu.

W ten sposéb doszto do sankcjonowania technologii opartej na sztucznej
inteligencji (typu Automatic Tracking System — ATS) najpierw w obszarze
doboru pracownikéw do pracy, a pdzniej w doradztwie zawodowym. Préby
zastapienia klasycznego doboru i poradnictwa zawodowego systemami ATS
jest istotnym przelomem w my$li Zachodu, gdyz catkowicie zrywa ciaglo$é
zachodniej tradycji traktowania ludzi w kategoriach uzytecznych zasobow,
a nie w kategoriach nieuzytecznych wad. Mechanizm sztucznej inteligencji
oceny przydatnosci ludzi przez rejestrowanie deficytéw, a pomijanie przewag
prowadzi do odwrdcenia spolecznej zasady ciagu zaufania. Polega ona na
tym, ze ludzie ufaja sobie nawzajem 1 kategoria zaufania jest w ten sposéb
fundamentem synchronizacji zycia spotecznego (Sztompka, 2007). Odwrécona
zasada zaufania odbiera priorytet zaufania ludziom, a przyznaje maszynom,
systemom technologicznym i ich oprogramowaniu.

Wprowadzenie systeméw typu ATS do polityki kadrowej stato sie fak-
tem, jednak procesu tego nie nalezy traktowac jako nieodwracalnego trendu.
Obok postepu technologicznego wciaz sa wyobrazalne inne formy postepu
w postaci innowacji spotecznych. Taka wyobrazalng 1 konieczna forma inno-
wacjl spotecznej jest przedlozona w rozdziale si6dmym propozycja nowego
tadu architektury doradztwa kariery. Jest ona, po pierwsze, odpowiedzia na
konczaca sie umowe spoteczna, ktora tradycyjnie opierala sie na demografii,
a wiec utrzymywaniu starszych generacji przez mlodsze. Po drugie, jest ona
konsekwencja uwarunkowan globalizacyjnych, ktore preferuja tad korporacyj-
ny jako byt zautonomizowany 1 ulokowany poza kategoriami dobra 1 zta. Dla
tadu korporacyjnego obca jest kategoria zrownowazonego rozwoju tak samo,
jak moralny wymiar ptacenia podatkéw. Ze wzgledu na wspomniane tendencje
1 powszechnie akceptowane normy zycia spotecznego niezbednym zabiegiem
staje sie programowanie naprawy istniejacego tadu spolecznego w powigzaniu
z programem budowy nowej struktury instytucjonalnej panstwa jako innowa-
¢ji spotecznej. Zaproponowany program rozwoju poradnictwa jako doradztwa
kariery jest propozycja reformy istniejacego obecnie systemu na miare ambicji
spoleczenstwa wkraczajacego w przysztosé.
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